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tǊƛƴǘŜŘ .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜtǊƛƴǘŜŘ .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ  
  ŎƻǇƛŜǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘΥŎƻǇƛŜǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘΥ 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ   
/ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ /ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ   

[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ  

¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ  

PARISH MAGAZINEPARISH MAGAZINE   

!ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм!ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм         

 

 

5ƻǳōƭŜ 
LǎǎǳŜ

5ƻǳōƭŜ 
LǎǎǳŜ  

CǊŜŜ ƻƴCǊŜŜ ƻƴ--ƭƛƴŜ ŀ
ƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀƴ
Ř ƛƴ ŎŎƻƻƭƭƻƻǳǳǊǊ 

¢ƘŜ !wY tƭŀȅ ϧ tǊŀƛǎŜ ǘƻŘŘƭŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΣ ōŀƭƭǎΣ ōǳōōƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ hǘƘŜǊ 
Ŧƻƭƪ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !wY 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻƴ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

wŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ [ȅŎƘ ƎŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǘ ƭŀǎǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ {ŜŜ .ŜǩŜΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴǎƛŘŜΦ
 

Lovely Summer Weather!! 

рлǇ 
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t!wL{I /hb¢!/¢{Υ 
 
w9/¢hwΥ 
wŜǾϥŘ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорссо 
ǊŜŎǘƻǊΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ό¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 
 

!{{L{¢!b¢ /¦w!¢9Υ 
wŜǾΩŘ wƻō /ǊƻƊ  ¢ŜƭΥ лмнпп суофнс κ лттпр снпоно 
ǊƻōŎǊƻƊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
όwƻōΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ CǊƛŘŀȅύ 
 

h¢I9w /[9wD¸ Lb ¢I9 t!wL{IΥ 
wŜǾϥŘ Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрпп 
ƎƛƭƭƛŀƴƘƛōōŜǊǘулϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ   
 

wŜǾϥŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   
ŜƭƛȊŀōŜǘƘϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 

/I¦w/I²!w59b{Υ 
.ŜǩŜ Dƛƭƭƛŀǧ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорспр 
ōŜǩŜΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лттут пнморт 
ƳƛƪŜΦŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I {!C9D¦!w5LbD hCCL/9wΥ 
!ƴƴ ²ƘƛǘŜ  ¢ŜƭΥ лттсн ттпфтр 
ŀƴƴǿƘƛǘŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 

hwD!bL{¢κa¦{L/![ 5Lw9/¢hwΥ 
ό±ŀŎŀƴǘύ 
 

t// {9/w9¢!w¸Υ  
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс 
ǇŎŎǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t// ¢w9!{¦w9wΥ 
[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ  ¢ŜƭΥ лмнпп плфпмп 
ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦƳŎŎƭǳǊŜлтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

t!wL{I !5aLbL{¢w!¢hwΥ 
aŀǊƧ YŜŜŎƘ  ¢ŜƭΥ лтпут спнфмн 
ƻŶŎŜϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

9[9/¢hw![ wh[[Υ 
/ƘǊƛǎ tƭŀǘŜƭ  ¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс 
 

t!wL{I I![[ .hhYLbD{Υ 
aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ  ¢ŜƭΥ лмнпп оорпфф 
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ƭǎƻΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ϧ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

²955LbD{Σ C¦b9w![{ !b5 .!t¢L{a{Υ 
±ƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΦ 
 

±9wD9wΥ 
WƻƘƴ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
 

.9[[wLbDLbDΥ 
bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ  ¢ŜƭΥ лтфпт отнтнм  

a!D!½Lb9Υ 
 
95L¢hwΥ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎΥ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл    ōǊƛŀƴϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƛǎǎǳŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ  CǊƛŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 
 
/haa9w/L![ !5±9w¢L{LbDΥ 
WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосорр    ƧŜŎŎƭŜǎпсϪǎƪȅΦŎƻƳ 
 
5L{¢wL.¦¢Lhb ϧ {¦.{/wLt¢Lhb{ 
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс    ŎƘǊƛǎŀƴŘƧƻŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊŜŜ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ōƭŀŎƪ ϧ ǿƘƛǘŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ όрлǇύ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 
 
{¢ W!a9{ϥ /I¦w/I ²9.{L¢9Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ Dƛƭƭƛŀǧ 
ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
{¢ W!a9{ hb ¢²L¢¢9wΥ 

   
Ϫ{ǘW/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
 

/IwL{¢[9¢hb ±L[[!D9 ²9.{L¢9Υ 

ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 
 
 

¢I9 CwL9b5{Υ 
 
 
 
WƻƘƴ bƻǊōǳǊȅ    
¢ŜƭΥ лтфтм ррстмп 
ƧƻƘƴψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻŦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 

https://www.stjameschristleton.org.uk
http://www.christleton.org.uk
https://www.friendsofstjameschristleton.org.uk
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#C.2&.6+? *8> 5.??.86 
 
. ÇJ´ ZJ´N «JºXT J«T º|J«¦ZÄӃ º­
´ºÄªMӃX JN³­´´ #J³ÄN| º|X ­º|X³
TJÉŸ 
 
#J³ÄN| ÇJ´ º|X °³­°|Xº
0X³Xª J|Ż´ ´N³ MX ­³ ´XN³XºJ³Éŵ

´­ªX ǏӄǍǍ ÉXJ³´ Jz­Ÿ ,X ÇJ´ Z­³NXT  «º­ | T «zŵ
JӃ­«z´ TX 0X³Xª J|ŵ MXNJÄ´X ­Z º|X °³­°|XN X´ |X
´°­¦X JzJ «´º º|X 0ÄTXJ« 1 «z 0X|­ J¦ ª ­«
0X³Xª J|Ż´ MX|JӃZŵ Jª­«z º|Xª-|­Ç º|XÉ ÇX³X
¦XX° «z Ä° º|X ³ ³XӃ z ­Ä´ ­M´X³ÆJ«NX´ MÄº ³XZÄ´ «z
º­ ­MXÉ +­TŸ 
 
, ´ ´°XJ¦ «z Ä° Z­³ +­T ÇJ´ NJÄ´ «z | ª ´º³ ÆX J«T
T ´N­ªZ­³ºŵ J«T J´  ´ Ä«TX³´ºJ«TJMӃXŵ |X ÇJ´ J M º
TX´°­«TX«ºŸ ,X Ӄ­«zXTŵ °X³|J°´ŵ Z­³ z³XJº«X´´ ­Z
­ӃTŵ Ç|X« |X ÇJ´ J ³­ÉJӃ ´N³ MXŵ ª­Æ «z Ç º| « J«T
X«¤­É «z º|X N­³³ T­³´ ­Z °­ÇX³Ÿ  z³XJº«X´´ º|Jº
ÇJ´ XӃÄT «z | ª J´ |X ´X³ÆXT +­T º|³­Äz| ´N³ M «z
Z­³ 0X³Xª J|Ÿ 
 
.  ªJz «X ÇX NJ« Xª°Jº| ´X Ç º| #J³ÄN|  « T ]X³X«º
ÇJÉ´-Ç|­ |J´«Żº |JT º|X ZXXӃ «z źº|X z³J´´  ´ JӃÇJÉ´
z³XX«X³ ­« º|X ­º|X³ ´ TXŻŸ A| ´ º|­Äz|  ´ «­º J«
­°◓­« Z­³ Ä´ J´ º|X N­ªªÄ« ºÉ ­Z ?º 0JªX´ŵ Z­³ ÇX
J³X N­ªª ÀXT º­ ´ºJM Ӄ ºÉŵ Ç­³´| °° «z J«T ´X³Æ «z
º|X N­ªª­« z­­T  « º| ´ °ӃJNXŵ Jª­«z J«T Ç º| º|X
°X­°ӃX ­Z º| ´ °ӃJNXŸ .º  ´ º| ´ N­ªª ºªX«º º­ ´ºJM Ӄ ºÉ
J«T ´X³Æ NXŵ . º| «¦ Ǝº|­Äz| . Jª ­°X« º­ º|X
°­´´ M Ӄ ºÉ ­Z ªÉ TXӃÄ´ ­«Əŵ º|Jº  ´ ӃXJT «z Ä´ º­ ­]X³
­Ä³ Ç­«TX³ZÄӃ N|Ä³N| MÄ ӃT «zƉJӃӃ º|Jº ÇX |JÆXƉº­
É­Äŵ  º´ °X­°ӃXŸ *­³  « J«  ª°­³ºJ«º ´X«´X  º  ´ É­Ä³´Ÿ 
 
.« J ´|­³º Ç| ӃXŵ J«T Ç| ӃX . Jª JÇJÉ ­« ªÉ º|³XX
ª­«º| ´JMMJ◓NJӃŵ É­Ä Ç ӃӃŵ . °³JÉŵ ´XX °ӃJ«´ º­
XÈºX«T º|X N|Ä³N|ŵ J«T ³X°ӃJNX º|X °XÇ´  « º|X «JÆX
Ç º| º|X | z|X´º ²ÄJӃ ºÉ Ç­­TX« N|J ³´Ÿ F|Éų .ºŻ´
³XJӃӃÉ ´ ª°ӃXŸ #XNJÄ´X  º ³XºÄ³«´ º| ´ ´JN³XT ´°JNX º­
MX º|X |XJ³º ­Z  «NӃÄ´ ÆXŵ XÆX³ÉTJÉ Ӄ Æ «z Ç º|  º´
zӃ­³ ­Ä´ T ÆX³´ ºÉ ­Z JN◓Æ ◓X´ J«T ³XӃJ◓­«´| °´ŵ J´
 «TXXT  º Ç­ÄӃT |JÆX MXX«  « 5XT XÆJӃ ◓ªX´Ÿ .º  ´
Z­ӃӃÉ Z­³ É­Ä³ MÄ ӃT «zŵ º| ´ ´JN³XT ´°JNXŵ º­ ´ º Xª°ºÉ
Z­³ z³XJºX³ º|J« ǔǍӇ ­Z º|X ÇXX¦Ÿ 
 
. Jª Ä«TX³ «­ JӃӃÄ´ ­«´ŵ º| ´ Ç ӃӃ MX J Ӄ­«zŵ |J³Tŵ
XÈ°X«´ ÆXŵ J«T T iNÄӃº ¤­Ä³«XÉ Z­³ Ä´ º­ ºJ¦XŸ #Äº
ªJÉ .  «Æ ºX É­Ä º­ ¤­Ä³«XÉ Ç º| Ä´ JӃ­«z º|X FJÉŵ
´XX¦ «z +­TŻ´ ¦ «zT­ª `³´º  « º| ´ °ӃJNXŸ .«

XªM­TÉ «z º|X º³Äº| º|X XÆX³ÉTJÉ  ´ ´JN³XTŵ J«T ÇX
NJ« ³X¤­ NX  « °³JN◓´ «zŵ «­◓N «zŵ J«T Ӄ ´ºX« «z º­ º|X
°³X´X«NX ­Z +­T  « º|X ³XӃJ◓­«´| °´ Ç| N| Ç ӃӃ
v­Ä³ ´|  « J MÄ ӃT «z º|Jº  ´ º³ÄӃÉ ­°X«ŵ JӃ ÆXŵ J«T
JNNX´´ MӃX º­ JӃӃŸ 
 
. Ӄ­­¦ Z­³ÇJ³T º­ ´XX «z É­Ä JzJ «  « J ZXÇ ª­«º|´ŵ
J´´Äª «z . Jª «­º ³JÆJzXT MÉ J Ç ӃT J« ªJӃ Ç| ӃX
´ӃXX° «z JӃ­«z ´­ªX ° Ӄz³ ª ³­ÄºXŸ 
 
F º| ªÉ Ӄ­ÆX J«T °³JÉX³´ŵ 
 
?ºXZJ« 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
 

¢I9 /hb¢!/¢[9{{ ¢9waLb![Υ 
 
CƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ϻрΣ ϻмл ƻǊ ϻнлΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ϻмрΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ L 
ƎŜǘ Ψŀ ǊƻǳƴŘ ǘǳƛǘΩΦ  
 
5ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ 
ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ōŀƴƪ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƛǘƘ DƛƊ !ƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
5ƻ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ  ό9ŘύΦ 
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²L-CL Lb /I¦w/IΥ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  Wǳǎǘ ŀǎƪ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ǘƘŜ 
wŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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/I¦w/I ¢La9{ ϧ ¢I9 /I¦w/I hC 
9bD[!b5Υ 
 

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ƛƳŜǎΣ ŀǎ L ŘƻΣ ŦƻǊ нƴŘΣ фǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ 
Wǳƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ 
¸ƻǊƪϥǎ ±ƛǎƛƻƴ ϧ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ млΣллл ƴŜǿ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŎƘǳǊŎƘŜǎύ ōȅ нлол - ǘƘŜǎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀȅ ƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŦ9Φ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǝƴƎ млΣллл 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭŀȅ ƭŜŘ /ƻŦ9 ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aȅǊƛŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ όŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜƎƻǊȅ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴύ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
LǎƭƛƴƎǘƻƴΦ /ƭŜŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ /ƻŦ9 ƛǎ 
ƭƻǎƛƴƎ р҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ млΣллл ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ - ōǳǘ ƴƻΗ 
Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ Wǳƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ нлΣллл ƴŜǿ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎκǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
{ȅƴƻŘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀƛŘ ŎƭŜǊƎȅ ǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭȅ 
ƳƻǊŜ ƻƴ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴǇŀƛŘ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ! ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ȅŜǘΦ LϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎΥ 
 
Lƴ ǘƘŜ ноǊŘ Wǳƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /¢ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŦ9 Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΦ 
όIŀǎ ƛǘ ŜǾŜǊ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅΚύ tǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀŘ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ƻŦ CǊ !ƭŀƴ DǊƛŶƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊƻƴŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ 
Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƴƻǝŎŜ ōƻǘƘ ƻƴ Wǳǎǝƴ ²Ŝƭōȅ ϧ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜŀǘƘǎΦ  
 
CǊ DǊƛŶƴ ǿŀǎ ŀ Ǝŀȅ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŦ 9 ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƻ wƻƳŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ōȅ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ōŜ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
/ƭŜǊƎȅ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ aŜŀǎǳǊŜ ό/5aύ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ hǘƘŜǊ ŀŎŎǳǎŜŘ ŎƭŜǊƎȅ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 
ǎǳƛŎƛŘŀƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŎǊǳƳōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎΦ 
 
! ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊǎ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ƙƛǎ 
ǇǊƛŜǎǘƭȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ƪŜǇǘ ƘƛƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŘǊƻǾŜ ƘƛƳ 
ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ōǊƻƪŜ ǳǇ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾƛŎŀǊŀƎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴΦ 
 
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿκǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
/5aΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΥ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘΤ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀŎŎǳǎŜŘΤ ŀƴŘ {ǇŜŜŘ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
.Ǌƛŀƴ LƴŀƭƭΦ  
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

5!L{¸Ω{ !5±9b¢¦w9{ ς t!w¢ ±LLL 
 
IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
 
²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ƎƻƴŜ ōȅ ŀƴŘ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ L Řƻ 
ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǝƳŜ ƅƛŜǎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ 
 
L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ wŜōŜŎŎŀΩǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻǘŜƭΦ  !ƭƭΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΣ ȅŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ 
ŘƻƎǎ ϧ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜΦ  !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 
L ǎƛƳǇƭȅ ŀŘƻǊŜ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ ǎŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ōȅ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ϧ ƴƻōƻŘȅ ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǊƻƳŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ 
ŀƴȅ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ Ƴȅ aǳƳƳȅ ƘŀŘ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎǊƻǎǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƛǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŘƛŜǘΗ  bƻǿ ŎƻƳŜ ƻƴ ƎƛǊƭǎ ǿŜ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘƛŜǘǎ ŀǊŜ ǘƻǊǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀǇǇŜǝǘŜ ōǳǘ L ōƭŀƳŜ {ŀƭƭȅ ǘƘŜ ǾŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ L ƭŀǎǘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȅŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƘŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ 
LΩŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀōƻǳǘ оƭōǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊ-
ǿŜƛƎƘǘ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ƭƻƴƎ ōŀŎƪΦ  {ƻΣ Ƴȅ ǘǿƻ ƳŜŀƭǎ 
ǇŜǊ Řŀȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ нрƎƳǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ƴƻ ǘǊŜŀǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΗ  bƻ ǘǊŜŀǘǎ ς ƛǎ ƭƛŦŜ ǿƻǊǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ 



 

- р - 

 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
Ƴȅ ǿŀƛǎǘƭƛƴŜ ōŀŎƪΣ ǎƻ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦΣ ōǳǘ ƴƻ 
ǘǊŜŀǘǎ ΧΧΧΦ ǊŜŀƭƭȅΗΗΗ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ǎŜŀ ŀƛǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭǳƴƎǎΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ōŀƎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǇōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ōŜƛƴƎ ōƻƛƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƅŀǎƪ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ 
ŘǊƛƴƪ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ L 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ L 
ƎŜǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ  DǊŀƘŀƳ ǇƛŎƪǎ ǳǎ ǳǇ ƛƴ Ƙƛǎ ōƛƎ ǘǊǳŎƪ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƊŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎƻ ƘƛƎƘ ƻũ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƭŜƎǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ōǳǘ 
LΩƳ ǘƘŜƴ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘŀǊƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ŀƴŘ 
LΩƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘ Ƴȅ ƭŜƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ Ǉǳƭƭ ǳǇ ŀƭƻƴƎ-ǎƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ƳŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ά!ǿǿǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎέ 
ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ŀƳΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜƳΦ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ǎƴƛũ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ Ƙŀǎ ŀ ŘƻƎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ L ƭƛƪŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ L ŘƻƴΩǘΦ  LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ Ŧǳǎǎȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ L 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ōǳǘ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀŎƘǎƘǳƴŘ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ  ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
 
²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ WŜŀƴ ǿƘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ ǘǊŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜΩǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ǘƻ ōƻƛƭΦ  LΩƳ ƘŀǇǇȅ ƻƴŎŜ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴǎ ŎƘŀǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ LΩƳ ǎŀǘ ƻƴ Ƴȅ 
aǳƳƳȅΩǎ ƪƴŜŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǳǘ L ƎŜǘ ŦŜŘ ǳǇ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǎƻ ǘƘŜƴ L ǎǘŀǊǘ ǿǊƛƎƎƭƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ 
ƧǳƳǇ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ƭƛƪŜ ŀ 
ƎǊƻǿƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ƎŜǘǎ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎƻΦ  ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ WǳƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  L ŎƘŀǎŜŘ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƛǘ ōǳǘ ƛǘ ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛŦ L ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜŀǝƴƎ ōǳǧŜǊŜŘ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ 
ǊŀǘƘŜǊ ȅǳƳƳȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ Χ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Υ 

¢ƻ /ƘŀǊƭƛŜ DǊƛŶƴ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻǊŘƻƴ .ƻƭƭŜȅ ƻƴ 
оǊŘ Wǳƭȅ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ōƭŜǎǎ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ /ƘŀǊƭƛŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ t//Φ ²Ŝ ǇǊŀȅ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Υ 

[ƛōŜǊǘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ƳŀǊǊȅ aŀǧƘŜǿ ƻƴ нсǘƘ WǳƴŜ 
ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ  aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Υ 

¢ƻ aŀǊȅ ϧ LǾƻǊ όōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴύ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŀǊǊȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ  
{ŀǘ тǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Υ 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ 
/ǳƳƳƛƴƎǎΩ .9a ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ŀǧƻƴ tŀǊƪ ƻƴ 
нуǘƘ WǳƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
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ȅŜǎ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ŘƛŜǘΗ 
 
LΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ Řŀȅ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ǎǳƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ŀƴŘ LΩǾŜ ƭƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎ L ƳŜǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǎƻ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎǳǊƭ ǳǇ 
ƛƴ Ƴȅ ōŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǇΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƭŜƎǎ 
ŀǊŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 
{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ƘƻǇŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
5ŀƛǎȅ - όtǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴύ 
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!± ¦t5!¢9Υ 
 

!± ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ !ǳŘƛƻ-±ƛǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōƛƎ 
¢± ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ н 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘŀǎƪ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǎǳǊŜΦ 
 

²Ŝ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ DǊŜŀǘ ƴŜǿǎ - ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  
 
! ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ¢± ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǝŘƛŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƎƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ŎŀƳŜǊŀǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƭŀǇǘƻǇ ΨŎƭƛŎƪŜǊǎΩ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ aŀǊǝƴΣ {ƘŜŜƴŀΣ 
5ŀǾƛŘΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ aƛƪŜ ϧ ¢ƛƴŀ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
!ǎ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ оΣ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΦ  ό9Řύ 

------------------------------------------------- 

{¦b5!¸ {/Ihh[ !{ L¢ ²!{Χ 
 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлΩǎ - ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛǎ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ƭƛǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ  aǊ IŀǊƻƭŘ ²ƘŜǘƴŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ wŜƴŜŜ {ǘŀƭƪŜǊΣ ǿƛǘƘ aǊǎ [ŜƛƎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ  ǎƛƴƎ ƭǳǎǝƭȅ ǘƻ aǊǎ 5ƻǊƻǘƘȅ 
¢ƘƻƳŀǎΩ ǾƛƎƻǊƻǳǎ Ǉƛŀƴƻ ǇƭŀȅƛƴƎΦ 
 
{ƻƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻƻƪΦ ό!ƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ wŜƴŜŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜύ 
 
.ǳǘ ǘƘŜƴΦΦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ - ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƻǳǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛŦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊƛƎƘǘƭȅ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ŀ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻũ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ŘŜŎƪŜǊ 
ōǳǎ -ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǿƻ ōǳǎŜǎ - ŘǊŜǿ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ aǊ 
tŀǊǝƴƎǘƻƴΩǎ ǎƘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ όŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ - ǎƻ L ŘƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎύ ǇƛƭŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ Ŏƻŀǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƘƛƎƘ ǾŀƴǘŀƎŜ-ǇƻƛƴǘΦ   
 
¢ƻ CǊƛǘƘ ōŜŀŎƘ ǿŜ ǿŜƴǘΣ ƻǊ ǘƻ 9ƛǊƛŀǎ tŀǊƪ ƛƴ /ƻƭǿȅƴ 
.ŀȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ wŜǾ /ƘŀǊƭŜǎ aŀŎƪ ǎǘƻƻŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ŏƻƻƭ-ōƻȄΦ hǳǊ ŜƭŘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŜ ŎǊŜƳŜ-ǎƻŘŀ ŬȊȊȅ ǇƻǇǎΗ {ƻ ōŜƎŀƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŦǳƴΦ  
 
bƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǘƘŜƴΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀ ŎŀƳŜǊŀ - Ƙƻǿ L ǿƛǎƘ ǿŜ ƘŀŘΗ  !ƊŜǊ ŘŜǾƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǊŜǧȅ 
ŘƛǊǘȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘŀȅǎΗ 
 
Wŀƴ .ƻǿŘŜƴ 
 

------------------------------------------------- 
 

¢I9 [¸/ID!¢9Υ 
 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭȅŎƘƎŀǘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ό/ƘǳǊŎƘ ǎƛŘŜύ ǊƻƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ   
 



 

- т - 

 

wŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ǊƻǧŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴȅ ƎǳǧŜǊƛƴƎ ς ǳƴƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǊƻƻŦΦ 
 
wŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ όDǊŀŘŜ IIύ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ Ƨƻō ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ όǘƘƛǎ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ άCŀŎǳƭǘȅέύΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƘǘΗ  ¢ƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ ƭȅŎƘƎŀǘŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ муур ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 
.ǳǧŜǊŬŜƭŘ  όƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ IŀǊǊƛŜǘ DŀǊƴŜǘύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƴŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǳǧŜǊŬŜƭŘ 
ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ млл ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YŜōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
hȄŦƻǊŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀǘ .ŀƭƭƛƻƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘ Σ wǳƎōȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜΗ 
 

¢ƘŜ ƭȅŎƘƎŀǘŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻŦ ŀǎƘƭŀǊ ǊŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŜƭǎƘ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǊŜŘ ǝƭŜ 
ǊƛŘƎŜ ϝΦ  ¢ƘŜ ƎŀōƭŜŘ ǎǘƻƴŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ŬƴƛŀƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘ ōǳǧǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇƛŜǊŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǘǊŜŦƻƛƭ-ƘŜŀŘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŀǊŎƘ-ōǊŀŎŜŘ ǝƳōŜǊ ǘǊǳǎǎŜǎ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƴŜ ŎƻǊōŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ ǎǘǊŀǇ ƘƛƴƎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ƘǳƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΣ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻŀƪ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  DǳǧŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǇƛǇŜǎΣ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŘŜƅŜŎǘŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾŜǊȅ 
ǎƻƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǳǎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ    
 
²Ŝ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘŜǎƘƛǊŜ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ 
!ƭƭŎƘǳǊŎƘŜǎ ¢ǊǳǎǘΣ /ƘŜǎǘŜǊ ²Ŝǎǘ 
ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
.ŜǩŜ Dƛƭƭƛŀǧ - /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

 
ϝ  ¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ !Ƴȅ DŀǊƴŜǧ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇŀƎŜ мф 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭȅŎƘ ƎŀǘŜ όŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƻŦΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ²ŜƭǎƘ 
{ƭŀǘŜΦ 5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘΣ 
ǎƻ ǘƘŜ ƭȅŎƘ ƎŀǘŜ ǊƻƻŦ ǎƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘƎŜ ǝƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳǘ ŀ ƭŀǘŜǊ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜŀŘ ǘƘŜƊǎΦ ό9Řύ 

 


