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{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ   
/ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ /ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ   

[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ  

¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ  

PARISH PARISH   

MAGAZINEMAGAZINE   

!ǇǊƛƭ нлнм!ǇǊƛƭ нлнм         

 

 

IŜȅΗ  
DƛǾŜ ǳǎ ŀ ǇǳǎƘΦ 

[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ Χ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ - ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ /ƻǾƛŘ-мфΦ LǘΩǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ŀǘ ƛǘΦ 
 
WƻƘƴ bƻǊōǳǊȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ Ψ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩΦ Lǘǎ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ǝǘƭŜ ƻŦΥ  
¢I9 CwL9b5{ hC {¢ W!a9{Ω /I¦w/I /IwL{¢[9¢hb .¦L[5LbDΣ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀǎ  
Ψ¢I9 CwL9b5{ΩΦ ¦ƴŀǎƘŀƳŜŘƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ WƻƘƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴǎƛŘŜΦ 

hb ¢I9 ¢ILw5 5!¸ /IwL{¢ ²!{ w!L{95 ¦t - ![[9[¦L! ΗΗΗ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ .ƭŜǎǎŜŘ 9ŀǎǘŜǊΦ 

CǊŜŜ ƻƴ
CǊŜŜ ƻƴ--ƭƛƴŜƭƛƴŜ 
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t!wL{I /hb¢!/¢{Υ 
 
w9/¢hwΥ 
wŜǾϥŘ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорссо 
ǊŜŎǘƻǊΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ό¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 
 

!{{L{¢!b¢ /¦w!¢9Υ 
wŜǾΩŘ wƻō /ǊƻƊ  ¢ŜƭΥ лмнпп суофнс κ лттпр снпоно 
ǊƻōŎǊƻƊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
όwƻōΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ CǊƛŘŀȅύ 
 

h¢I9w /[9wD¸ Lb ¢I9 t!wL{IΥ 
wŜǾϥŘ Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрпп 
ƎƛƭƭƛŀƴƘƛōōŜǊǘулϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ   
 

wŜǾϥŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   
ŜƭƛȊŀōŜǘƘϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 

/I¦w/I²!w59b{Υ 
¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лтррт орнрфн 
ǝƴŀΦŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лттут пнморт 
ƳƛƪŜΦŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I {!C9D¦!w5LbD hCCL/9wΥ 
!ƴƴ ²ƘƛǘŜ  ¢ŜƭΥ лттсн ттпфтр 
ŀƴƴǿƘƛǘŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 

hwD!bL{¢κa¦{L/![ 5Lw9/¢hwΥ 
ό±ŀŎŀƴǘύ 
 

t// {9/w9¢!w¸Υ  
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс 
ǇŎŎǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t// ¢w9!{¦w9wΥ 
[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ  ¢ŜƭΥ лмнпп плфпмп 
ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦƳŎŎƭǳǊŜлтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

t!wL{I !5aLbL{¢w!¢hwΥ 
aŀǊƧ YŜŜŎƘ  ¢ŜƭΥ лтпут спнфмн 
ƻŶŎŜϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

9[9/¢hw![ wh[[Υ 
/ƘǊƛǎ tƭŀǘŜƭ  ¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс 
 

t!wL{I I![[ .hhYLbD{Υ 
aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ  ¢ŜƭΥ лмнпп оорпфф 
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ƭǎƻΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ϧ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

²955LbD{Σ C¦b9w![{ !b5 .!t¢L{a{Υ 
±ƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΦ 
 

±9wD9wΥ 
WƻƘƴ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
 

.9[[wLbDLbDΥ 
bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ  ¢ŜƭΥ лтфпт отнтнм  

a!D!½Lb9Υ 
 
95L¢hwΥ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎΥ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   ōǊƛŀƴϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ aŀȅ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ  CǊƛŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ нлнмΦ 
 
/haa9w/L![ !5±9w¢L{LbDΥ 
WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосорр    ƧŜŎŎƭŜǎпсϪǎƪȅΦŎƻƳ 
 
5L{¢wL.¦¢Lhb ϧ {¦.{/wLt¢Lhb{ 
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс   ŎƘǊƛǎŀƴŘƧƻŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ ƘƻƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 
 
 
{¢ W!a9{ϥ /I¦w/I ²9.{L¢9Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ Dƛƭƭƛŀǧ 
ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
{¢ W!a9{ hb ¢²L¢¢9wΥ 

   
Ϫ{ǘW/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
 

/IwL{¢[9¢hb ±L[[!D9 ²9.{L¢9Υ 

ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢I9 CwL9b5{Υ 
 
WƻƘƴ bƻǊōǳǊȅ   ¢ŜƭΥ лтфтм ррстмп 
ƧƻƘƴψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻŦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 

https://www.stjameschristleton.org.uk
http://www.christleton.org.uk
https://www.friendsofstjameschristleton.org.uk
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¢I9 CwL9b5{ hC {¢ W!a9{Ω /I¦w/I 
/IwL{¢[9¢hb .¦L[5LbD 

 
 
 
 
 
 

t¦wth{9Κ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

²IL/I 9·t[!Lb{ ¢I9 C¦[[ ¢L¢[9Κ 
 
¸Ŝǎ - ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝǘƭŜ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ά¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΩ 
/ƘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎέΦ 
 

Ih² ²L[[ ¢I9 CwL9b5{ w!L{9 C¦b5{Κ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ΨCǊƛŜƴŘΩ ƛǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŀ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ CǊƛŜƴŘΦ ! 
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎŜǘǎ ǳǇ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϻмл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ϻмлл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 
tŀȅƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ƻũ ŘƻƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  
 

²I!¢ ²L[[ ¢I9 C¦b5{ .9 ¦{95 ChwΚ 
 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻŦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 

²I!¢ ²L[[ ¢I9 C¦b5{ bh¢ .9 ¦{95 ChwΚ 
 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŘƻŜǎ bh¢ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t// ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

{h L¢Ω{ bh¢ !La95 !¢ ¢I9 w9D¦[!w 
/I¦w/IDh9w{Κ 
 
bƻΦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ōŀǇǝǎƳǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ {ǘ 
WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ōǳǘ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ {ǘ 
WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 

L{ L¢ !b Lb59t9b59b¢ /I!wL¢¸Κ 
 
bƻΦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ t// ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ !Da ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀƴ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŦǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 
 

5h9{ ¢I9 CwL9b5{ 59/L59 hb 9·t9b5L¢¦w9Κ 
 
bƻΦ ¢ƘŜ t// Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘΦ 
 

Ih² 5h L /hb¢wL.¦¢9Κ 
 
5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ  
WƻƘƴ bƻǊōǳǊȅ ƻƴ лтфтм ррстмп  
ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ   ƧƻƘƴψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
όWƻƘƴ bƻǊōǳǊȅύ 
 
 

9!{¢9w - ¢I9 .LDD9{¢ IL{¢hwL/![ 
9·t[h{Lhb I¦a!b{ I!±9 9±9w {99b 
 
L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊƴƻǾŀΦ 

 
! ǎǳǇŜǊƴƻǾŀ ƛǎ ΨǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ 9ŀŎƘ ōƭŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǊƛƎƘǘΣ ǎǳǇŜǊ-
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀǊΦΩ 
 
¢ƘŜǎŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƘŜŀǾȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
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ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƎŀǎΦ  
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎǘŀǊΣ ŎƻƳŜǎ ƭƛŦŜΣ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  
 
9ǾŜǊȅ 9ŀǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ǎŀƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻǿƴ ǎƻƴΣ ƛǎ ƘƻǊǊƛŬŎŀƭƭȅ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ƻƴ ŀ /Ǌƻǎǎ 
ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ 
ǘƻƳōΦ 5ŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻƳō ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŜƳǇǘȅΣ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ  
 
Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊƴƻǾŀǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΣ ǎƻ 
Ŏŀƴ ǿŜ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƭŀǊƎŜ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ  ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ {ŀōōŀǘƘ 
ŘŀȅΣ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ŀ 
{ǳƴŘŀȅΦ .ǳǊǎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǎ ǳǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǿŜ ōŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ bƻǘ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ όŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ bƻǊōǳǊȅύΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ όǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ¢ƛƴŀΣ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ {ǘ WŀƳŜǎ 
/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ 

 
L ǇǊŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊƴƻǾŀ 
ǇǊƻǾƻƪŜ ŀǿŜΣ ǎƻ ǘƻƻ Ƴŀȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ 
ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǇǊƻǾƻƪŜ ŀǿŜ ƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΦ  
 
²ƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
 
{ǘŜŦŀƴ 
 

 

 

DL±LbD ¢I!bY{ Chw ¸h¦w ±!//Lb9 
 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǊ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōƻǘƘΦ 
{ƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀƭƳ 
ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ƻƴƭȅ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ 
 
hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƴŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ŜŀǎƛŜǊ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŜƳŜƴΣ 
{ȅǊƛŀ ŀƴŘ {ǳŘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜŎΦƻǊƎΦǳƪκŀǇǇŜŀƭκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ŀǇǇŜŀƭ 
 
/ƻǾŀȄ !a/ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǇƻƻǊŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻǾŀȄŀƳŎΦŎǘŘƻƴŀǘŜΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΥǇŀȅƳŜƴǘΦƘǘƳƭ 
 
{ƻŀǇΣ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
.ŜƴǳŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǾŀƎŜŘ ōȅ 
ŦŀƳƛƴŜΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ƛǘŜƳǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘǊƛǎǝŀƴŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪκŀǇǇŜŀƭǎκŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎκ
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ŀǇǇŜŀƭ 
 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

όtǊƻǾŜǊōǎ ннΥфύ 
 
¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘ 
 

https://www.dec.org.uk/appeal/coronavirus-appeal
https://covaxamc.ctdonate.org/index:payment.html
https://www.christianaid.org.uk/appeals/emergencies/coronavirus-emergency-appeal
https://www.christianaid.org.uk/appeals/emergencies/coronavirus-emergency-appeal
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{ǳǇǇƻǊǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

LC a¦{L/ .9 ¢I9 Chh5 hC [h±9Σ t[!¸ hbΥ 
 

LŦ ƻƴƭȅΗ 
 
 
 
 
 
 
IŀƴƴŀƘΣ ƻǳǊ  ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ƭŜƊ ǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǇ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ 
/ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǎƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴȅǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƻƴΦ 
 
{ƻ ǘƘŜƴΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΚ {ƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƳǳǎƛŎ ƻǊ ǎƛƴƎ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘΚ  
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƻǊ Ǉƛŀƴƻ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜƴ {ǘŜŦŀƴΣ ƻǳǊ wŜŎǘƻǊΣ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
¢ŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ƻƴΥ   όлмнппύ  оорссоΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

/!b ¸h¦ I9[t t[9!{9Κ 

/I¦w/I !bb¦![ a99¢LbD{Υ 
 

{ǳƴŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ  

ŀǘ ммΦолŀƳ 

 
¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ 
ό!t/aύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ hb[Lb9 ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ 

 
tŀǊƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƘŜǊŜ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ !ƭƭ /ƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ t// ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƭŜŎǘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪΦ 

b9²{Υ 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŜƴǎǳǎ ƻƴ нмǎǘ aŀǊŎƘΚ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘΣ ǘƘŜƴ ōŜǎǘ Řƻ ƛǘ ǎƻƻƴΦ 

 
±ƻǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ t//Κ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
/ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻƴ  ¢ƘǳǊǎ сǘƘ aŀȅ 
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜ ƻǊ ŀǘ ŀ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 
.ŜŜǊ ²ƛƴŜ ϧ .ŀƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳΥ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀǎ ŀ t// ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƻƴ мсǘƘ aŀȅΦ Cƛƭƭ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳΦ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нύΦ 

 
¢ƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ ƛƴ 

ŀ ŦƻǊƳΦ LƴŦƻ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎ tƭŀǘŜƭ όǘŜƭΥ оонпссύΦ  
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ¢ƘŜ tƛǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴΚ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ 
όǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǊƻǧŜƴ ǿƻƻŘύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ 
ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ {ƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

a!D!½Lb9 95L¢hwκ/hatL[9wΥ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎΚ  
 
¢ƘŜƴ ȅƻǳΩŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΗ ²ŜΩŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ LƴŀƭƭΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нΦ 
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¢w9!{¦w9wΩ{ {twLbD !w¢L/[9   
- Iht9 !b5 I!ttLb9{{ th[L/¸ 
 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊΗ 
 
!ǎ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
ŜŀǎŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ !ǊŜ 
ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΚ L ǿƻƴŘŜǊΦ 
 
L ŀƳ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ōǳŘƎŜǘǎΣ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ŀŘƭȅΣ ƛǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ŀ ŎƭǳŜ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎ ς L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊΦ aŀȅōŜ ƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ 
ŎƭǳŜ ŜƛǘƘŜǊΗ 
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎŀǘƪƛƴǎΣ ǘƘŜ ǿŀǊōƭŜǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿΗ όǇŜǊƘŀǇǎ L 
ǎƘŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦΦΦƛŦ ƛǘ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ǇŜŀǊ-
ǎƘŀǇŜŘύΦ 
 
hǳǊ Ƴŀƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŜǾŜƴ ƻƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
мΦлрΣ ǿŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ  
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ϻмуYΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƎǳŜǎǎǝƳŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƭŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
LŦ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ мΦнр όƻǳǊ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŬƎǳǊŜύΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻŦ муƪ Ǉƭǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ моƪ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǳǇ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ L ŀƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΗ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
мΦлр ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎƭŜǾŜǊ ǎǘǳũ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ς ǿƘŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀǊŜΗ 
 
{ƻΣ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ άwŜǎŜǊǾŜǎέ ǇƻƭƛŎȅΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƳƻƴǘƘǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜΚΚ 
 
hǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о 
ȅŜŀǊǎ ǿŜ Řƻ ƛƴ ŦŀŎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 
{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΚ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ȅŜǎΣ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ōǳǘ ǎŜŜ ŀōƻǾŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ 
tƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ L ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƻƴŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ς ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǝŘƛŜǊΦ !ƴȅ ƻũŜǊǎ ƻŦ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘΦ [ŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 
ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ LΣ Řƻ ƛƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ς ƛǎ 
ǘƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΚ  
 
²ŜƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ς L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ŎƭŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ ǘƘŀƴ L ŀƳ ōǳǘ ŜǾŜƴ 
L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘƻ Ƴȅ ȊƻƻƳ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΗ  
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
aƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ 
WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎέ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ς ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ 
ǘƘŀǘ {ǘŜŦŀƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ς ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƳΗ 
Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘ ōǳǘ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛƊǎ 
ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ 
 
[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ  

 
 
 

¢I9 {I9wLCC{ hC /I9{¢9w 
 
/ƘŜǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
{ƘŜǊƛũΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 
aŀȅƻǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŬǊǎǘ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ {ǘ ²ŜǊōǳǊƎƘϥǎ 
!ōōŜȅ όƭŀǘŜǊ /ƘŜǎǘŜǊ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭύΣ ŀǊƻǳƴŘ ммнм-нфΦ 
 
CǊƻƳ мнрлΣ /ƘŜǎǘŜǊ ƘŀŘ ǘǿƻ 
{ƘŜǊƛũǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǊƭǎ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 
aŀȅƻǊ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭŜƎŀƭ ŘǳǝŜǎΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜȅ 

YŜƴ IƻƭŘƛƴƎ 



 

- т - 

 

ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŜƴǝŎŜ ŀƴŘ tŀǎǎŀƎŜ /ƻǳǊǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ό ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƻƻƪ 
ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ {ǘ tŜǘŜǊϥǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ Σ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мулоΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ /ƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ {ƘŜǊƛũǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ DŀƻƭΣ 
ǿƘƛŎƘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘƎŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ  ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ  ƛƴ 
мусуΦ 
 
¢ƘŜ {ƘŜǊƛũǎϥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŬƴŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƻƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ DŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōǊƛōŜǊȅ ƻǊ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΗ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ !ŎǘΣ мфтпΣ 
/ƘŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀ .ƻǊƻǳƎƘ Σ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ϦƻŶŎŜǎ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅϦΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ {ƘŜǊƛũ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ 
ŬƊŜŜƴ ǎǳŎƘ ƻŶŎŜ-ƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ {ƘŜǊƛũ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭΣ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 
ƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ aŀȅƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ ƛƴ  ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ όŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƛǾƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ǘŜŀƳ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ 
мΣллл ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  
 
YŜƴ IƻƭŘƛƴƎΣ ŦƻǊƳŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ {ƘŜǊƛũ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊΣ 
мффсκт ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ 

 

 
 
 

¢I9 {L[9b¢ ²L¢b9{{ hC w9{¦ww9/¢LhbΦ 

9ŀǎǘŜǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǳƴǎŜŜƴΦ 
²ƘƛƭŜ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƭƛŦŜ ƴƻǿ ƛǘ ǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
L ŀƳ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ά ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜŀǾŜƴ ōŜ ƭƛƪŜΚέ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴǎǿŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŦƻǊ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ȅŜǘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǇǊƻƳƛǎŜΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L ǎŜŜ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ L ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
Ǉŀǎǘ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧƻȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŘƻƎǎ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŦǳƳŜǎΦ 
 
aȅ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΣ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǇŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ōǳǎƘΣ ǘǊŜŜΣ ōƭƻǎǎƻƳΣ ŦǊǳƛǘΣ ƴǳǘ 
ŀƴŘ ōŜǊǊȅ ǎƻǳƴŘƭŜǎǎƭȅ ǎƘƻǳǘǎ Ϧ{ŜŜΣ L ƭƛǾŜΗέ ¸Ŝǘ Řƻ ǿŜ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳΚ !ǇǇƭŜ ǇƭǳƳΣ ǇŜŀǊ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅΣ ƘŀȊŜƭ ƴǳǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘ 
ƘŜŘƎŜǎΣ ŎƻƴƪŜǊǎΣ ǎǿŜŜǘ ŎƘŜǎǘƴǳǘǎ ǘƻ Ǌƻŀǎǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ Ƙƻǿ 
ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ōǊŀƴŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƻŦ 
ǇǊŀƛǎŜΚ 
 
[ƻǊŘ ƛƴ Ƴȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŜŘ Řŀȅ Ƴŀȅ L ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŀ ƭŜŀŦΣ ƻǊ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ƅƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ Ƴŀȅ L ōŜ ƛƴ ǉǳƛŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ƭƻǾŜΦ 
 
Ϧ9ǾŜǊ-ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǇƭŀŎŜ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǎŜŜƴΦ aŀȅ ƘŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜΣ ǎƻ 
ƘŜ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ DƻŘ ƛƴ {ǇƛǊƛǘΦ !ƳŜƴΦϦ 
 
Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ  
 
 

 

¢I9 Lathw¢!b/9 !b5 w9[9±!b/9  
hC ! /I¦w/I¸!w5Φ 
 
{ǘ WŀƳŜǎΩ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘƻƴŜǎ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭǎΣ ǘǊŜŜǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
Ψ/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ !ŎǊŜΩ όǿǿǿΦŎŀǊƛƴƎŦƻǊƎƻŘǎŀŎǊŜΦƻǊƎΦǳƪύ ŀ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŜǊŜŦƻǊŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
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ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦ ! ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎΦ 
 
/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ 
Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ! ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƭƻǿƭŀƴŘ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀȅōŀŎƪ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŎƻƳƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ !ǳƎǳǎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƎǊŜǿ ƭƻƴƎΣ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘ 
ǾŀƭŜǊƛŀƴΣ ȅŜƭƭƻǿ ǊŀƎǿƻǊǘΣ ƳŜŀŘƻǿ ǎŀȄƛŦǊŀƎŜΣ ǇƛƎƴǳǘΣ 
ōǳǧŜǊŎǳǇǎ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ƅƻǿŜǊ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƻǾŜŘ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘΦ 
 
²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀȅōŀŎƪ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ 
ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǿƴΣ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜŜŘŜŘΦ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǘǎ  ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ΨǿƛƭŘΩΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƴƻǿƴ 
ǇŀǘƘǎ ǎƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪΣ ǎǘƻǇΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ǿŀǘŎƘΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
 
Ψ ¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊǎΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƛǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƳΩΦ 
 
tǎŀƭƳ уфΦ ммΦ 
 

aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ 
 
 
 
 

 
 

 

/IwL{¢a!{ L{ w9![[¸ Chw ¢I9 /IL[5w9bΦ 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ƭƛƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǘŀōƭŜǎΣ 
ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎ ǿǊŀǇǇŜŘ 
ƛƴ ǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴΣ 
ƪƛƴƎǎ ƛƴ ŬƴŜ ǊƻōŜǎΣ 
ƘǳƳōƭŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ŀ 
Ƙƛƴǘ ƻŦ ǊƛŎƘ ǇŜǊŦǳƳŜΦ 
 
9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴƭŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ŀ ŎǊŜŀƳ ŬƭƭŜŘ ŜƎƎΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ǿƘƛǇǎΣ ōƭƻƻŘΣ ƴŀƛƭǎΣ 
ŀ ǎǇŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ōƻŘȅ ǎƴŀǘŎƘƛƴƎΦ 
Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƻƭƛǝŎǎΣ DƻŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ŀ ƴŜǊǾƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ōŜǧŜǊ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ƻƴ ǊŀōōƛǘǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƴƻǿŘǊƻǇ 
ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ 
 
hǊ ǘƘŜȅϥŘ Řƻ ōŜǧŜǊ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜ-Ǌǳƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

  
By: Steve Turner  
όǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭύ 
 
 

¢I9 b¦b hC a¸!ba!wΥ 
 
CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀƛǘƘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ŦŜŜƭ ƭŀǘŜƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ 5ŀȅǎ ƛǎ ƴŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛǇ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀƎǳŜ ό/ƻǾƛŘ-мфύ ŀƴŘ 
ǊŀǾŀƎŜŘ ōȅ ǿƛƭŘŬǊŜǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
{ǿŀǊƳǎ ƻŦ ƭƻŎǳǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜŎƛƳŀǝƴƎ ŎǊƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŦŀƳƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŀǊǎ 
ǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΦ .ǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘƻƻƳ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
aȅŀƴƳŀǊ ό.ǳǊƳŀύ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘΦ 
 /ǳŎƪƻƻ 

CƭƻǿŜǊ 
tƛƎƴǳǘ 

aŜŀŘƻǿ 
{ŀȄƛŦǊŀƎŜ 

¸Ŝƭƭƻǿ 
wŀƎǿƻǊǘ 

.ǳǧŜǊŎǳǇ 

wŜŘ 
±ŀƭŜǊƛŀƴ 



 

- ф - 

 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ƭŜŀŘŜǊΣ 
!ǳƴƎ {ŀƴ {ǳǳ YȅƛΣ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ .ǳŘŘƘƛǎǘ όфл҈ύ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǿƻǊǎǘ Ƙƛǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ aǳǎƭƛƳǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ ǘƻ LƴŘƛŀΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŎƻǳǇΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ 
Řŀƛƭȅ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŎƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦ hƴ aŀǊŎƘ уǘƘΣ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ 
ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ aȅƛǘƪȅƛƴŀ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŀǊŘ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ǎƘƛŜƭŘǎΦ !ǎ ǇƻƭƛŎŜ ōŜƎŀƴ 
ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘǊŜŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ƴǳƴǎΣ ƭŜŘ ōȅ пр 
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {ƛǎǘŜǊ !ƴƴ wƻǎŜ 
bǳ ¢ŀǿƴƎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ {ƛǎǘŜǊ wƻǎŜ 
ƪƴŜƭǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜƎƎŜŘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ƘǳǊǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ƪƛƴŘƭȅΦ ϦL ƪƴŜƭǘ Řƻǿƴ ΦΦΦ 
ōŜƎƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ 
ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƳŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦϦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ƪƴŜƭǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎΦ {ƛǎǘŜǊ wƻǎŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ 
ǘƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴǳƴǎ Ǌǳƴ ƴŜŀǊōȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǘŜŀǊ ƎŀǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ hƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ {ƛǎǘŜǊ wƻǎŜ ŀƭǎƻ ƪƴŜƭǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ Ǌƛƻǘ 
ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƘƻƻǝƴƎΦ hƴ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘΣ ōǳǘ ǎǳũŜǊŜŘ 
ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ϦL ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳȅǎŜƭŦ ŘŜŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΦ L Ŏŀƴϥǘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ 
ŜȅŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

±ƛŘŜƻǎ ƻŦ {ƛǎǘŜǊ wƻǎŜ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƭŘ ƴŜǿǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ IŜǊ ōǊŀǾŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘΣ ƴƻǘŀōƭȅΣ ōȅ .ǳŘŘƘƛǎǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ IƛƴŘǳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 
 
{ƛǎǘŜǊ !ƴƴ wƻǎŜ bǳ ¢ŀǿƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƘŜǊ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ 
ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΣ 
ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 

 
aŀǊǝƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  
 

! {LbD9w {9²LbD a!/ILb9  

ώŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƛǊƭƻƻƳϐ  
  
L ƭƛǾŜŘ ƛƴ .ŀǧŜǊǎŜŀ {Φ²Φ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 
Lƴ мфнп ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мпΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŀǊǊƻŘǎΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ .ŀǧŜǊǎŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  
 
9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƘŜ wŀƎ ϧ .ƻƴŜ aŀƴ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƻƴ 
Ƙƛǎ ŎŀǊǘΦ hƴŜ Řŀȅ ƛƴ мфорΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŀŘƭŜ 
ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǇŀƛŘ у ǎƘƛƭƭƛƴƎǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ 
 
Lƴ мфофΣ ǿƘŜƴ ǿŀǊ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ IŀǊǊƻŘǎΩ ǿƻǊƪ ǎƘƻǇ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ǊƛŎƘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ƳŀŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦƻǊ vǳŜŜƴ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ƴǳǊǎŜǎΦ  !ǘ IŀǊǊƻŘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳŜǘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ 
ŘǊŜǎǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ CǊŀƴŎŜΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǊǳƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ 
ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ 5ǳƴƪƛǊƪΦ ! DŜǊƳŀƴ ǇƭŀƴŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ōƻƳō 
ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ǳƴǝƭ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ  Ǉƻǎǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎΦ IŜ ǿŀǎ 
ƛƴǾŀƭƛŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ мфпмΣ 
ŀ ōŀōȅ ōƻȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ мфпоΦ  IŜ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƛƴ мфофΣ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
!ǳƴǘ ƛƴ DǊŜŀǘ {ǳǧƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ мфпм ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΦ Lƴ мфпп L ǿŀǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ƅȅƛƴƎ 
ōƻƳō ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƛǘ  ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊΦ aȅ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 



 

- мл - 

 

ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ Φ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƘŀŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇǘȅ 
ƘƻǳǎŜ ƛƴ /ƘƛƭŘŜǊ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
aȅ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 
²ƘƛǘōȅΣ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜƭƭ 
ǊŜŬƴŜǊȅΦ aȅ ǎƛǎǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ {ŀƭŦƻǊŘΣ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƴŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ {ŎƘƻƻƭΣ 
9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘŜŀŘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ƛƴ ƴƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ 
ōƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀŘƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
 
²Ŝ ƘŀŘ ƛǘ ŀōƻǳǘ рл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ǿƻƳŀƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǇƻƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ мусфΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƻǾŜǊ мрл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻǊŘŜǊΦ 
 
WŜŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
 
 
 

5!L{¸Ω{ !5±9b¢¦w9{ - tŀǊǘ ±L 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƻ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ L ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǘǳƳƳȅ ǳǇǎŜǘ ς 
ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘΦ 
 
¸Ŝǎ L ŘƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
aǳƳƳȅ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀƊŜǊ ƳŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ōŀōȅ ς 
ƛƴ ŦŀŎǘ L ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀōȅ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎǳŘŘƭŜǎ L Ǝƻǘ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
{ƻΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ Ƴȅ 5ŀŘŘȅ 
ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L 
ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ 
ŎƭŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ŀƎŀƛƴ L ƘŜŀǊŘ ΨǎƘŜ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōŜȅŜŘΩ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мл Řŀȅǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǘŀƪŜƴ ƻũ ƘŜǊ ŜȅŜΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǇƛŎƪ ǳǇ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŀŎǳǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΗ 

!ƴŘ ǘƘŜƴΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊΗ  L ǿŀǎ ǇƻƻǊƭȅ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ƻũ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƳŜΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ L ƘŀŘ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǳƎ ǿƘƛŎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Řǳƭȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅǊƛƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻ-ōƛƻǝŎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ 
ǘǳƳƳȅ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƭƭΗΗ  L Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻǎǝƴƎ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ς ōǳǘ LΩƳ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ    
 
bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ L ǿŀǎƴΩǘ ŜŀǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜƭǘ ǎƻ ǇƻƻǊƭȅ 
ǎƻ L Ƨǳǎǘ ƭŀȅ ƛƴ Ƴȅ ōŜŘ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ aǳƳƳȅΩǎ ƪƴŜŜ ŀƴŘ 
ǎƭŜǇǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ   
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ L ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊ ōǳǘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ - ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ - ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ΨƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŀȅΩ ŀƴŘ Ƴȅ ǘǿƻ ŀŘƻǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƳŜ ǎƻ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ aǳƳƳȅ 
ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŜȅŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ƎŀǾŜ ƳŜ ŎǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ 
ƪŜǇǘ ƳŜ ǿŀǊƳ ƻƴ ƘŜǊ ƪƴŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ 
/ƘŜǎǘŜǊΦ  aȅ ŀǇǇŜǝǘŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ LΩƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ LΩƳ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜƭŦ Φ  [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ 
ƘƻǇŜ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ōǳƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 
ǇƛƎƎȅ ōŀƴƪ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ƘƻǇŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
5ŀƛǎȅ - όtǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴύ 
 
 
 
 

.99wΣ ²Lb9 ϧ .!b¢9wΥ 
 
.ŜŜǊΣ ²ƛƴŜ ϧ .ŀƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ /ƻũŜŜ ŀƴŘ 
/Ƙŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
 
 
 
 

/IwL{¢[9¢hb {¢hw9{Υ 
 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇŀǘǊƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƎŀƛƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

- мм - 

 

{ǘ WŀƳŜǎϥ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ - !twL[-a!¸ нлнмΥ 
 

¢I9 {¢ W!a9{Ω /I¦w/I .¦L[5LbD L{ ht9b Chw ²hw{ILtΦ 
 

hǇŜƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ  ό²ŜŘ н - рǇƳ ŀƴŘ {ǳƴ фŀƳ - нǇƳύΦ 
hǇŜƴ ŦƻǊ фΦллŀƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
hǇŜƴ ŦƻǊ млΦллŀƳ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΥ фΦллŀƳΥ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ - ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ 

      ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ   млΦолŀƳΥ  hƴƭƛƴŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀƴŘ  

      ŘǊƛƴƪ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ [ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜΦ 
    уΦллǇƳΥ hƴƭƛƴŜ bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊǎ ƻǊ /ƻƳǇƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ ! ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ 
      ŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘΦ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ     ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ  

      ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ ƪƴƻǿƴΦ 
 

      .ŜŜǊΣ ²ƛƴŜ ϧ .ŀƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ {¢htt95 ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  
      aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘΦ 
 

CƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  
{ǘ WŀƳŜǎΩ ²ŜōǎƛǘŜΦ CƻǊ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ - ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ wŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘȅƳƴǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘŀǘΩǎ hƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪΦ 

Cwha {¦b5!¸ нуǘƘ a!w/I  
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛƭƭ ōŜΥ 
 

млΦллŀƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ммΦолŀƳΥ  {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜΦ ό½ƻƻƳύ 
 

{ǳƴ нуǘƘ aŀǊΥ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ {ǘŀǊǘ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΦ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ммΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

²ŜŘ омǎǘ aŀǊΥ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
 мн ƴƻƻƴΥ Lƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ тΦолǇƳΥ hƴƭƛƴŜΦ 
 

¢Ƙǳ мǎǘ !ǇǊΥ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
 тΦолǇƳ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅΦ  vǳƛŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ǊƛƴƎ  ŦƻƻŘ 
 ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ  ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΦ 
 фΦллǇƳ ¢ƘŜ ²ŀǘŎƘ  - ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

CǊƛ нƴŘ !ǇǊΥ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
 нΦллǇƳ ¢ƘŜ [ŀǎǘ IƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

{ǳƴ пǘƘ !ǇǊΥ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ммΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

{ǳƴ ммǘƘ !ǇǊΥ нƴŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ммΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 

{ǳƴ муǘƘ !ǇǊΥ оǊŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ммΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

{ǳƴ нрǘƘ !ǇǊΥ пǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ммΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

{ǳƴ нƴŘ aŀȅΥ рǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ммΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

{ǳƴ фǘƘ aŀȅΥ сǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ wƻƎŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ммΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

¢ƘǳǊ моǘƘ aŀȅΥ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΦ 
 

{ǳƴ мсǘƘ aŀȅΥ тǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ  
 ммΦолŀƳ !ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

{ǳƴ ноǊŘ aŀȅΥ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ммΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

{ǳƴ олǘƘ aŀȅΥ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅ 
 млΦллŀƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ммΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
bh¢9Υ !ƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ƭƭ /ƻǾƛŘ-мф ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ - ƘŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƳŀǎƪǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 



 

- мн - 

 

{tLbbLbD t[!¢9{Υ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊ 
ǿŀǘŎƘŜŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎǇƛƴ 
ǇƭŀǘŜǎΚ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƪƛƭƭΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ŀƭŜǊǘƴŜǎǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ƳƻǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ƴŜȄǘΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ 
ǳǇ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ǿƻōōƭŜΣ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘϥǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ǎǘŀƳƛƴŀ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 
ȅŜǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŎǊŀǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ 
ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ƎƻƛƴƎΦ 
 
[ƛŦŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǇƭŀǘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 
ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ƳƻƴŜȅΣ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜΣ 
ǎŜƭŦ ƛƳŀƎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘǊŀǳƳŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ Iƻǿ 
ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǿŜ ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎΚ ¢ŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ǿƘƛƭǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘŜŀΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ 
ƎŜǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿŜ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŘΣ ƭƛŦŜ ƛǎ ƘŀǊŘΗ 
!ƴŘ ǿŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎΣ Ŧŀƭƭ 
ŀǇŀǊǘΣ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ½ƻƻƳ ŎŀƭƭǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŦŜŀǊ 
ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎ ŜǘŎΦΣ 
ƳƻǊŜ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ 
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǊŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎΗ 
IƻǿΚ ²Ŝƭƭ ƻƴŜ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ bƻǿ ƛǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ōƻƻƪǎΣ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ¢95 ǘŀƭƪǎ ŜǘŎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎΣ ƻǾŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜΦ 
 
Lǘϥǎ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ƛƴ ƻǳǊ ōǳǎȅ 
ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ōǳǘ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƻ ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ - 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ƭƛŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿŀƪŜǎ ǳǇΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǳƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ 
ȅƻǳΣ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǊŜǇƭȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿƻƴϥǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜŀ ǘƘƛƴƎǎΣ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ 
 
¢Ǌȅ ǘƻ ŦŜŜƭ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘŀȅΣ 
ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇǳƴ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǳƴǎŜŜƴ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ŘǊƻǇΦ 
 
hƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ - ǎŜƭŦ ƭƻǾŜΦ aŀƴȅ ǳƴǎŜŜƴ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ ƛƳŀƎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǳƴƭƻǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊǊȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛƴƪΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ 
ŀǊŜΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜΦ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǇƭŀǘŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛǘΦ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ  ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƴŜǾŜǊ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ .Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ƛǘϥǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜΗ ¢ƻ ǉǳƻǘŜ aŀǎǘŜǊ hƻƎǿŀȅ ŦǊƻƳ YǳƴƎ Cǳ 
tŀƴŘŀ Ϧ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ōǳǘ 
ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ƎƛƊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦϦ 
 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ WŀƳŜǎ 
 

/IwL{¢[9¢hb w9{L59b¢{Υ 

!ƭƭ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪƭŜǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ млǘƘ !ǇǊƛƭΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ 



 

- мо - 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘƛǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ǿŜŜƪ όмл-мс aŀȅύ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ  
/h±L5 ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ bI{ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊƻƭƭƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀŎŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ IL±Φ 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ς ōǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜΦ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƘŀŘ ȅƻǳǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜΚ 

/IwL{¢[9¢hb t!wL{I I![[  
 

 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ .ƻǊƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ 
9ŀǎǘŜǊ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜǇ н ƻƴ мн !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŜǇ о ƻƴ мт aŀȅΣ ǎŀǾŜ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƭƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ с aŀȅΦ 
 
{ƻƳŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ мт aŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘƛǊŜǊǎ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǎǘŜǇ 
п ƻƴ нм WǳƴŜ ǿƘŜƴ όǿŜ ƘƻǇŜΗύ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ /ƻǾƛŘ мф 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǌǳƴ ōȅ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ōŜŦƻǊŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŀ 
bƻǊōǳǊȅ όōŜƭƻǿύ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  
 

aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅΥ ¢ŜƭΥ лмнпп оорпффΦ  
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦύ 

 



 

- мп - 

 

Cwha ¢I9 w9DL{¢9w{Υ 
C¦b9w![{Υ 
 

aǊǎ t!¢wL/L! {aL¢I  5ƛŜŘΥ мκммκнлнлΦ CǳƴŜǊŀƭ ϧ .ǳǊƛŀƭ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ нрκоκнлнм 
ahbL/! C![[hb   όaǳƭƭƛƴǎύ 5ƛŜŘΥ оκоκнлнм ŀƎŜŘ фсΦ  CǳƴŜǊŀƭ ϧ .ǳǊƛŀƭ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ мκпκнлнм 
5!±L5 .h²59bΦ     5ƛŜŘ мнκмлκнлнл  ŀƎŜŘ умΦ .ǳǊƛŀƭ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ пκпΦнлнм 
aǊǎ a!wD!w9¢ 5hw99b {t9b/9w  5ƛŜŘ нмκоκнлнм ŀƎŜŘ утΦ CǳƴŜǊŀƭ ϧ .ǳǊƛŀƭ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ  моκпκнлнм 
aǊǎ t!¢wL/L! {aL¢I  5ƛŜŘ мκммκнлнлΦ .ǳǊƛŀƭ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ  ннκпκнлнм 

t9¢9w ahwD!bΥ 
 
9ŀǊƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ aƻǊƎŀƴ ŦǊƻƳ YŜƴǘ Ǝƻǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ /ƭƛũ .ƻŘŘȅΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊΩǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ [ƻǾŜ 
{ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ 
ōƻƻƪ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ǘƘŀǘ /ƭƛũ ƘŀŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мфнуΦ  
 
[ƻǘǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L 
ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘǿƻ ƻŦ 
/ƭƛũΩǎ ŜŀǊƭȅ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǎƘŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ƻǾŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ мффуΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪκŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴп  
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
     

{ƻƴƴŜǘ 
 

!ƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ [ƻǾŜ ŀƴŘ ¢ƘŜŜΣ 
!ƴŘ ŎǳǊǎŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǘƻƻ ōŀǎŜ 
¢ƻ ōŜ ǘƘȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƳŀǘŜΦ !ƭŀǎΗ CƻǊ ƳŜ 
bƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅ Ŏŀƴ ǘƘȅ ƴŀƳŜ ŜũŀŎŜΤ 
tŜǊƘŀǇǎ Ψǝǎ ǾŀƴŜ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜŜ ǎƻΣ 
.ǳǘ ȅŜǘΣ Ψǝǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ƴȅ ŦŀǘŜΥ 
!ǎ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŜ Řƻ L ƴŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ŘƻΣ 
.ǳǘ ŜΩŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴȅ ƭƻǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀōŀǘŜΦ 

L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜŜ όŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŘŜǎǇƛǎƛƴƎΣύ 
CǊƻƳ ōǊŜŀƪ ƻŦ Řŀȅ ǝƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ƎƻƭŘŜƴ ǎǳƴΤ 
L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜŜτŀƴŘ ǎŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀǊƛǎƛƴƎ 

¢ƻ ǘƘŜ DŀǘŜǎ ƻŦ IŜŀǾŜƴ- ōǳǘ ȅŜǘ ǘƘƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻƴΗ 
!ƴŘ ǿŜƭƭ Řƻ L ǘƻ ŜΩŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎΣ 

9ƭǎŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛǇǎ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜ ǘƘȅ ƭƛǇǎ ǿƛƭƭ ƪƛǎǎΗ 

 

¢ƘŜ .Ŝƭƭǎ 

 
/ƭŀǎƘ ƻǳǘΣ ȅŜ ōŜƭƭǎ 
²ŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜƭƭǎΣ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘȅ ǇƻǿŜǊ 
hƘΗ {ƘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ 

!ƴŘ ƳŀƪŜ ǘƻ ǊƻŎƪ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƭŜΗ 
 

/ǊŀǎƘΣ ǊŜŜƭΣ ŀƴŘ ƭǳǊŎƘ 
/ŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ 

wƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘȅ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜΥ 
DƛǾŜ ǳǎ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ 
²ƛǘƘ ōǊŀȊŜƴ ǾƻƛŎŜ 

/ŀƭƭ ǳǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
 

Lƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƭƛŦŜ 
Lƴ ǇŜŀŎŜ ƻǊ ǎǘǊƛŦŜΣ 

wƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘȅ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜΤ 
wƛƴƎ ƳŜǊǊƛƭȅΣ 
aŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ 

Lƴ ǘƘŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 
 

²ƘŜƴ ŦǳƴŜǊŀƭ ōȅǊŜ 
/ƻƳŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜΣ 
¢ƻƭƭ ƻǳǘ ǎƻ ǎŀŘ ŀƴŘ ǎƭƻǿΤ 
²ƘŜƴ ōƭǳǎƘƛƴƎ ōǊƛŘŜ 
/ƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘȅ ǎƛŘŜ 

¢ƘŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘȅ ǘƻƴƎǳŜǎ ǘƻ ƎƻΗ 
 

/ƭŀƴƎΣ ǊŜŜƭ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ 
wƛƴƎ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǊŀǎƘΣ 

¢ƘǊƻǿ ƻǳǘ ǘƘȅ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ǊƛƴƎƛƴƎΗ 
!ƴŘ ǘƘƻΩ ǿŜ ŘƛŜΣ  
ǊƛƴƎ ƳŜǊǊƛƭȅΣ 

/ŜŀǎŜ ƴƻǘ ǘƘȅ ǎƻƴƻǊƻǳǎ ǎƛƴƎƛƴƎΗ 
 
 

 /ƭƛũ .ƻŘŘȅ 

/ƭƛũ .ƻŘŘȅ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Υ  ¢ƻ tŀǳƭƛƴŜ /ƻƻƪ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ  

     ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

http://www.christleton.org.uk/christleton4
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¢I9 a9ahwL9{ hC /[LCC .h55¸ 
ό! ǎƘƻǊǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴύ 
/ƘƻǊƛǎǘŜǊΣ {ŎǊƛōŜΣ {ŀŎǊƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ±ŜǊƎŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ ŦƻǊ тф ȅŜŀǊǎΦ 

 
L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ CƛǊ ¢ǊŜŜ [ŀƴŜΣ [ƛǧƭŜǘƻƴΦ aȅ 
ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ aǊǎ 
.ƻǎǿŜƭƭ ŦǊƻƳ CƛǊ ¢ǊŜŜ [ŀƴŜΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ {Ǉƛǘŀƭ 
²ŀƭƪ .ƻǳƎƘǘƻƴΣ ƴŜŀǊ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ L ƘŀŘ ǘǿƻ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΣ {ǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ !ǳǎǝƴΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻǊŜ ǿƻƻŘŜƴ ŎƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǾŜǊ ŎƻōōƭŜǎΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŎƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŎƭƛǇ 
ŎƭƻǇǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǇ ƛƴ 
²ŀǘŜǊƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŎŀƭƭŜŘ /ƻǿƭŜȅǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘǎ {ŎƘƻƻƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎΦ  ¸ƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ aǊǎ CƭŜŜǘΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ 
ǿƛŦŜΦ  
 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŬǾŜ L ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƻȅǎΩ {ŎƘƻƻƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ 
ŎŀƭƭŜŘ IǳƭƭŀƘΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ¢ƻƳ {ƻƭƭƻǿŀȅΦ L 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
[ƻǾŜ {ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ 
ŜŀŎƘ ǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ²ƻƻŘŬƴŜǎ ƻŦ ¢ŀǊǾƛƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ōǳǎ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ¢ŀǊǾƛƴ ŀƴŘ 
¢ŀǧŜƴƘŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǇŀƛŘ ƘƛƳ 
фŘ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ уΦолŀƳΦ  
 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƪŜǇǘ ƻǊŘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǝŎƪΣ ōǳǘ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ƛǘΦ L 
ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ [ƻǾŜ {ǘǊŜŜǘ ǳƴǝƭ LΩŘ ǘŀƪŜƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀƴŘ L ƭŜƊ ƛƴ мфну ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мрΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƭǳƳǇ ƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƧƻōǎΣ ƴƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƨƻō ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ /ƛǘȅ wƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .ŀƴƪ 
ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 
ǎƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘΤ L ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ пр ȅŜŀǊǎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻǳŘŜǎǘ Ƨƻōǎ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅƻǊ 
ƻŦ 5ŜƴōƛƎƘΦ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ƳŀŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мрулΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻƭŘ ƳŜǘŀƭΣ 
ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ǝƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ- ŀ ǎŀŎǊƛƭŜƎŜΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ 
ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳΦ  IŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜƛǊǎΣ ōǳǘ L ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ IŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǎŜǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΣ ŀƭƭ ǇƭǳǎƘ ƭƛƴŜŘΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƧƻōΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ L ŘƛŘΦ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊŀƭŘǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊǇƭŀǘŜ 
ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ [ƛǧƭŜǘƻƴ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŀ ŘƛǊǘ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ vǳƻƛǘ !ƭƭŜȅΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǉǳƻƛǘǎ ǘƘŜǊŜΦ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ŀ ōǊƛŎƪŬŜƭŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǝƭŜ ƛƴ CƛǊ ¢ǊŜŜ [ŀƴŜ ƎƻƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ōƛƎ ŬŜƭŘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƪƛƭƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ōŜŜ ƘƛǾŜǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƪƛƭƴǎ 
ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƭƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪκŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴп  
 
 
 
 
 

b!¢¦w9 bh¢9{Υ 
 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
wŜŎƻǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀƭƳƻǎǘ мп ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƅƻǿ ǇƛǇŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎŎŀƭŜ ōŜŦƻǊŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ƘƛƎƘ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ  

 
!ǎǎƻǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ 
ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƴƻƛǎȅ ƎǊŜȅƭŀƎ ƎŜŜǎŜ ŀƴŘ ǳǇ 
ǘƻ ŬǾŜ /ŀƴŀŘŀ ƎŜŜǎŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƳŀƭƭŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭŜǊ ŘǳŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǎǿŀƴǎ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƛƎƘǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǇǇŜŀǊΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 



 

- мс - 

 

ǇŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎȅƎƴŜǘǎΣ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎȅƎƴŜǘǎΣ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀ Ŏƻō ŀƴŘ ŀ ŎȅƎƴŜǘΦ  
 
!ǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƛƴƎŜŘ L ŎŀƴΩǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǇŀƛǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻō ƳŜŜǘ ǳǇ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ŜƭǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ tƛǘΦ /ȅƎƴŜǘǎ ŎŀƴΩǘ ōǊŜŜŘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭΦ  
 
¢ƘŜ ƻƭŘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ Ŏƻō όнтȅǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘύ 
ƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎȅƎƴŜǘǎ /мтр ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ пл ŎȅƎƴŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƅȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎȅƎƴŜǘǎ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ tŀƭŀŎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  
 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tƛǘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳǳǘŜ 
ǎǿŀƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ мффл ŀƴŘ нлмсΣ  н Ŏƻōǎ όн{[Σ ϧ ±½b ǊŜ ǊƛƴƎŜŘ 
ŀƭǎƻ ŀǎ /tру /.{тύ ŀƴŘ ŬǾŜ ǇŜƴǎ н{5Σ ¢h±Σ /мтрΣ /.{уΣ 
ϧ /5Cф ǇǊƻŘǳŎŜŘ мтр ŜƎƎǎΣ ƘŀǘŎƘŜŘ мпт ŎȅƎƴŜǘǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ млф ƅŜǿΦ со҈ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŎȅƎƴŜǘǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 
ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘŜǎƘƛǊŜ {ǿŀƴ ǎǘǳŘȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛƎƘǘŜŘ ƻǊ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀΦ  
 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŎȅƎƴŜǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƅŜǿ ǘƻ {ŀƴŘȅ [ŀƴŜ 
ƻǊ ǘƘŜ DǊƻǾŜǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ 
ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ {ƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǿŀƴǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ wƘȅƭΣ /ŀŜǊƴŀǊǾƻƴΣ tƻǊǘƳŀŘƻŎ ŀƴŘ 
!ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘΦ hǘƘŜǊ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ wǳƴŎƻǊƴ ƻƴ 
ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŜŀǾŜǊΣ {ǇƛƪŜ LǎƭŀƴŘ ŀǘ ²ƛŘƴŜǎΣ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ 
[ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊǝƴ aŜǊŜ ²¢ wŜǎŜǊǾŜΦ ¢ǿƻ ǎǿŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴΣ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ϧ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƻƴ 
²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƭȅŘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǿŀƴǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀƴ w{t. 
ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ CŀƛǊōǳǊƴ LƴƎǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ ƛƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
{ƘǊŜǿǎōǳǊȅΣ ¢ŜƭŦƻǊŘΣ .ŜǿŘƭŜȅ ϧ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊ {ŜǾŜǊƴΦ  
 
{ƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǿŀƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ {ƭƛƳōǊƛŘƎŜΣ tƭȅƳƻǳǘƘ 
Iƻ ŀƴŘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ tŀƭŀŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜŎƻǊŘΗ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŀŘ ŘŜƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿŀƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǿŀƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛǘ 

DǊƻǳǇ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǿŀƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƘŜŀŘŜŘΣ ƭŜǎǎŜǊ ōƭŀŎƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ƘŜǊǊƛƴƎ ƎǳƭƭǎΣ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƅƻŎƪǎ ƻŦ рллҌ Ǝǳƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭƻǳƎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŀȅǎΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘǿƻ 
ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ŦǊƻƎǎǇŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƛũ ŎƘŀũ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ 
ƳŜŀŘƻǿ ǘƻŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀǘ wƻǿǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р 
ƳŀƭŜ ŎƘƛũ ŎƘŀũ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ п 
ŎŜǩǎ ǿŀǊōƭŜǊǎΦ CƛǾŜ ƭƛǧƭŜ ŜƎǊŜǘǎΣ п  aŀƴŘŀǊƛƴ ŘǳŎƪǎ 
ŀƴŘ ŀ ŘŀōŎƘƛŎƪ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Dƻǿȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ŎǳǊƭŜǿΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
aŀǊŎƘΦ  
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŀǇǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƳŜŀŘƻǿǎΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
 

  

DǊŜȅƭŀƎ DŜŜǎŜ 

/ȅƎƴŜǘ ϧ /ƻō 



 

- мт - 

 

Churchyard Maintenance  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
tŀǊǝŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀȅōŀŎƪ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛǘΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ - ¢ŜƭΥ лттут пнморт 

²9{¢ /I9{ILw9 Chh5.!bYΥ 
 
²Ŝǎǘ /ƘŜǎƘƛǊŜ CƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǾŜǊ нΣллл ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мΣнлл 
ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ флл ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  
 
{ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  
 
{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ CƻƻŘōŀƴƪǎ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ мр ǘƻ мт ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ /ƘŜǎǘŜǊΣ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘ ŀƴŘ bŜǎǘƻƴΦ  
 
¢ƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘōŀƴƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōǊŜŀƪ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ - ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлмф-нлнл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ōȅ нл҈ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ пл҈ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ пм҈ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǊǊƛŬŎ сп҈ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘ WŀƳŜǎΩ ǿŀǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƻũŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
CƻƻŘ ƛǎ ƴƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŜŘ ōƻȄŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 
{ƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ 

 
/ƘǊƛǎ !ƭŘŜǊǘƻƴ 



 

- му - 

 

Drakes Haircutters 
              of Christleton 

[ŀŘƛŜǎ ϧ DŜƴǘǎ {ŀƭƻƴ 
 

 aƻƴΥ /ƭƻǎŜŘ 
 ¢ǳŜǎΥ фΦмр - рΦлл 
 ²ŜŘΥ фΦмр - рΦлл 
 ¢ƘǳǊǎΥ фΦмр - уΦлл 
 CǊƛΥ фΦмр - сΦлл 
 {ŀǘΥ фΦлл - оΦол 
 {ǳƴΥ ммΦлл - оΦлл 
 

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎτōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘΦ 
 
 

Iƻƭƭȅ IƻǳǎŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘΣ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т!{ 
¢ŜƭΥ όлмнппύ оонссл   ǿǿǿΦŘǊŀƪŜǎƘŀƛǊŎǳǧŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜŜƴ ǇƛƴƴŜŘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΥ 

 

Χ ƛǘ ǊŜŀŘǎΥ 
 
ά²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇƻŜƳ ōȅ  
ǘƘŜ ƭŀǘŜ  
{ǇƛƪŜ aƛƭƭƛƎŀƴ 
ŀōƻǳǘ ǎƳƛƭƛƴƎΦέ 

 
{ƳƛƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 
¸ƻǳ ŎŀǘŎƘ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ψƅǳ 

 

²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀǘ ƳŜ ǘƻŘŀȅ 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ǘƻƻ 

 

L ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 
!ƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀǿ ƳŜ ƎǊƛƴ 

 

²ƘŜƴ ƘŜ ǎƳƛƭŜŘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
L ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ƘƛƳ 

 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜ 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘ 

 

! ǎƛƴƎƭŜ ǎƳƛƭŜ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜ 
/ƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀ ǎƳƛƭŜ ōŜƎƛƴ 
5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ 

 

{ǘŀǊǘ ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎ 
!ƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ 



 

- мф - 

 

The Ring Oõ Bells is a welcoming Cheshire 
pub combining high class food with the finest 
wines and beers. Venue is available for 
christenings, weddings and funerals. 
 

Regular events & offers... 
 

Coffee AM -  Monday to Saturday from 9am, pop in and enjoy our fabulous 

coffee or͖ loose leaf tea and some delicious sweet treats or something more 

substantial from our brunch menu. ͖

2 for 1 Burgers͖Every Monday enjoy 2 for 1 Burgers. Buy one of our  

mouth-watering burgers and get another one free of charge!  ͖

2 for 1 Pizzas͖Every Wednesday enjoy 2 for 1 Pizza. Buy one of our fabulous 

homemade hand stretched stone baked pizzas & get another one free of charge!  

Saturday Breakfast Club͖Every Saturday from 9am serving our Breakfast/

Brunch menu alongside tea, coffee & cakes. 
 

Tel: 01244 335422 Email: info@ringobellschester.co.uk 
Address: Village Rd, Christleton, CH3 7AS 

 

{t!/9 ¢h 
!5±9w¢L{9 
¸h¦w 
.¦{Lb9{{ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 

 



 

- нл - 

 

GORDON BROWN 

PLUMBING & 
CENTRAL HEATING 
(Christleton) LTD 

 
Dŀǎ {ŀŦŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

.ƻƛƭŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ κ ǊŜǇŀƛǊǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
tƭǳƳōƛƴƎ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊǎ 
 

{ŀƴŘƛǿŀȅΣ tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т.! 
лмнпп оортур 

{t!/9 ¢h 
!5±9w¢L{9 
¸h¦w 
.¦{Lb9{{ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 

5ŀǾƛŘ Wƻƛƴǎƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ 
 
 

ß !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ 
.ǳǘŎƘŜǊ 

ß tǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ƳŀƪŜǊ 

ß {ǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ 

 
 

мнр /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ wƻŀŘ                                                       
.ƻǳƎƘǘƻƴ 
/ƘŜǎǘŜǊ /Iо р¦v  
¢ŜƭΥ лмнпп онрсмп 

мрŀ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ 
/ƘŜǎǘŜǊ /Iм нII 
¢ŜƭΥ лмнпп онотмс 

ƳƻōƛƭŜΥ лттуоомустл 
 

 

5ŀǾƛŘWƻƛƴǎƻƴvǳŀƭƛǘȅaŜŀǘǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

Jennie's CateringJennie's Catering  
OF CHRISTLETONOF CHRISTLETON  

 

Every Occasion Catered For: 
 

/ŀƴŀǇŜǎ 
.ǳũŜǘǎ 

CƛƴƎŜǊ .ǳũŜǘǎ 
!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀǎ 
5ƛƴƴŜǊ aŜƴǳǎ 
CǊŜŜȊŜǊ hǊŘŜǊǎ 

 

²ŀƛǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 
 

CƻǊ IŜƭǇ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘƭȅ !ŘǾƛŎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ 

 

WŜƴƴȅ !ŘŀƳ лмнпп ооллфл 

mailto:DavidJoinsonQualityMeats@outlook.com

