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¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 
        ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ όōƭǳŜύ  
        ΨaŀƪŜ ŀƴ hƴƭƛƴŜ 5ƻƴŀǝƻƴΩ ōǳǧƻƴΦ  

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ [ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ 

 

5hD{ !b5 Dh5Υ 
 
! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ŘƻƎΦ 
 
WŜǎǎƛŜ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊΦ 
 
LǘΩǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜΦ aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ōƻǘƘ 
ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ōŜƳǳǎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘƻƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŀƴ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǘǊȅ ŦƻǊ ŀ ōŀōȅΦ 
 
!ƭŀǎΣ ǘƘŜ ŘŜŜŘ ƛǎ 
ŘƻƴŜΦ !ƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƎΦ 
 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ŘƻƎǎΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ς LΩƳ ǎǳǊŜ ς 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǘǎΣ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ 

ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƘŜǊŜ L ŜƴŘ ǳǇ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
 
LΩƳ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ WŜǎǎƛŜΩǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭƻǾŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ŦƻǊ 
ŀƴ ƘƻǳǊΦ WŜǎǎŜϥǎ Ƨƻȅ ǳǇƻƴ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 

Lb ¢IL{ 5h¦.[9 Ψ{¦aa9w Lb¢h !¦¢¦abΩ L{{¦9Υ 
 

5hD{ ŀƴŘ Dh5Υ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊ ǿǊƛǘŜǎ ōŜƭƻǿ  
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘƻƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ DƻŘΦ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ DƛƭƭΦ  tŀƎŜΥ п 
 

Lŀƴ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ DǊŀȅΦ  tŀƎŜΥ с 
 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ǉǳƛȊΣ Ǝƻ ǘƻ ǇŀƎŜΥ ф 
 

aƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ [ƛȊΦ tŀƎŜΥ мл 
 

5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ IƛǎǘƻǊȅ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ 5ƻǊƻǘƘȅ 
/ƻƭƭŜȅ aŎbŀƛǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ bŀǘǳǊŜ ǇƛŜŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƭƻŎŀƭ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ tŀƎŜΥ мо 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 
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t!wL{I /hb¢!/¢{Υ 
 
w9/¢hwΥ 
wŜǾϥŘ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорссо 
ǊŜŎǘƻǊΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ό¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 
 

!{{L{¢!b¢ /¦w!¢9Υ 
wƻō /ǊƻƊ  ¢ŜƭΥ лмнпп суофнс κ лттпр снпоно 
ǊƻōŎǊƻƊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 

h¢I9w /[9wD¸ Lb ¢I9 t!wL{IΥ 
wŜǾϥŘ Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрпп 
ƎƛƭƭƛŀƴƘƛōōŜǊǘулϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ   
όbƻǘŜΥ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ DƛƭƭΦύ 
 

wŜǾϥŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   
ŜƭƛȊŀōŜǘƘϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 

/I¦w/I²!w59b{Υ 
.ŜǩŜ Dƛƭƭƛŀǧ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорспр 
¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лтррт орнрфн 
ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǊŘŜƴΥ  
ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I {!C9D¦!w5LbD hCCL/9wΥ 
!ƴƴ ²ƘƛǘŜ  ¢ŜƭΥ лттсн ттпфтр 
ŀƴƴǿƘƛǘŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 

hwD!bL{¢κa¦{L/![ 5Lw9/¢hwΥ 
ό±ŀŎŀƴǘύ 
 

t// {9/w9¢!w¸Υ  
WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
ǇŎŎǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I !5aLbL{¢w!¢hwΥ όƛƴŎƭΦ ²ŜŜƪƭȅ bƻǝŎŜǎύ 
aŀǊƧ YŜŜŎƘ  ¢ŜƭΥ лтпут спнфмн 
ƻŶŎŜϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I I![[ .hhYLbD{Υ 
aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ  ¢ŜƭΥ лмнпп оорпфф 
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ƭǎƻΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ϧ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

²955LbD{Σ C¦b9w![{ !b5 .!t¢L{a{Υ 
±ƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΦ 
 

±9wD9wΥ 
WƻƘƴ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
 

.9[[wLbDLbDΥ 
bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ  ¢ŜƭΥ лтфпт отнтнм  

a!D!½Lb9Υ 
 
95L¢hwΥ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎΥ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   ōǊƛŀƴϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ hŎǘƻōŜǊΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜΥ  CǊƛŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘ нлнлΦ 
 
/haa9w/L![ !5±9w¢L{LbDΥ 
WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосорр    ƧŜŎŎƭŜǎпсϪǎƪȅΦŎƻƳ 
 
5L{¢wL.¦¢Lhb ϧ {¦.{/wLt¢Lhb{ 
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс   ŎƘǊƛǎŀƴŘƧƻŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 
¢ƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ϻс ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
/ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎΦ !ƴȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 5ƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŀŎƪ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ 
 
{¢ W!a9{ϥ /I¦w/I ²9.{L¢9Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ Dƛƭƭƛŀǧ 
ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
{¢ W!a9{ hb ¢²L¢¢9wΥ 
  Ϫ{ǘW/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
 
/IwL{¢[9¢hb ±L[[!D9 ²9.{L¢9Υ 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǘŀƛƭΣ ƛǎ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 
 
LΩƳ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ Ƙƻǿ WŜǎǎƛŜΣ ǿƘŜƴ ƻũ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘΣ ƎƻŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ 
ȅƻǳ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ς ƘŜǊ ǇŀŎƪΦ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦ 
 
LΩƳ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
WŜǎǎƛŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǳǎ ς ƘŜǊ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƻƴ ǳǎΦ ¢ƻ ŦŜŜŘΣ 
ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳΣ 
ŜΦƎΦΣ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀŎƪƛƴƎ ǇƛƴΦ 
 
LΩƳ ǎǘǊǳŎƪ ǘƻƻ ōȅ Ƙƻǿ WŜǎǎƛŜ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƳŜ ƻŦ DƻŘΦ 

ώWŜǎǎƛŜϐ 
 
Iƻǿ ƘŜǊ ƭƻǾŜΣ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ LǘΩǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎΦ 
LǘΩǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
Iƻǿ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛǘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ DƻŘ Ƙŀǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀŎŜ ƘƛƳ ŀƊŜǊ р 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 
 
Iƻǿ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ ŜŀŎƘ 
Řŀƛƭȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ ŜŀŎƘ 
Řŀƛƭȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ DƻŘΩǎΣ 
ŀƴŘ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊǎΦ 
 
Iƻǿ ƘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƳƛƳƛŎǎ DƻŘΩǎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  Iƻǿ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƻ ŦŀǘƘƻƳΦ ¢ƘŜ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƳŜΣ ȅƻǳ ς ǳǎΦ DƻŘ 
ƘŀǎΣ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ 
ƎƛƊƛƴƎ ǳǎ Ƙƛǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΣ 
ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ hǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻƴŜ 
ƎǊŜŀǘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊΣ ²Φ IΦ ±ŀƴǎǘƻƴŜΣ 
άDƻŘ ǿŀƛǘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴέΦ 
 
! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ŘƻƎΦ 
 
²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ WŜǎǎƛŜ ǘƘŜ 
ŘƻƎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƻ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ǳǎΦ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Řŀƛƭȅ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Iƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ 
 
WŜǎǎƛŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ Ψŀ ŘƻƎ ƛǎ ŦƻǊ 
ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩΦ WŜǎǎƛŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ΨDƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩΦ 
 
²ƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΣ 
 
{ǘŜŦŀƴ  

______________________ 
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Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ IŀƴƴŀƘ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǎ aǳǎƛŎŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ΨDƻƻŘōȅŜΩ ŀǘ ǘƘŜ млŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
мфǘƘ WǳƭȅΦ {ƘŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ŀǎ IŀƴƴŀƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ǿŜΩǾŜ ƴƻǘ 
ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƻǊ 
ƪŜȅōƻŀǊŘ ŜƛǘƘŜǊΦ 
 
²ƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ 
ƻũ ǘƘŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǎŎƘŜƳŜ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƛŦ 
ǎƘŜΩǎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘΗ 
 
IŀƴƴŀƘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ŀǘ 
ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ 
ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇΦ ²Ƙƻ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƘŜ .ŀǊƴ 5ŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 

{ǳƴŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ - ǎŀȅƛƴƎ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩ ǘƻ IŀƴƴŀƘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
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ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΚ  {ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
IŀƴƴŀƘΦ 
 
{ƻΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
 
²Ƙƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴΚ 
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{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
aŀǊŎƘ Ƴȅ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘ L 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛŎŜ ǿƘŜǊŜ L 
ǿƻǊƪ ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ ƘŀǊŘƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ŎƭŜŀǊ Ƴȅ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ 
ƛƴǘƻ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
 
hY L ǿŀǎ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ŀ ŦŜǿ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ¢ƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀũΩΦ 
 
!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ L ǊŜŀƭƛǎŜ  Ƙƻǿ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ 
ŬǊǎǘƭȅ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ  ŀƴŘ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ŀƴŘ 

ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǝŘȅ Ƴȅ ŬƭŜǎΣ ǊŜŀŘ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ 
ōǳǘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǝƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
5ŀƛƭȅ wŀŘƛƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 
!ƴŘ  ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ Ƴȅ 
ǿƻǊƪ ƳŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
 
¸Ŝǎ L ŦŜŜƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ L 
ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ 
/ƘŜǎǘŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ нллф ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƴȅ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ȅŜǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŬƴŘǎ ŀ 
ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƳŜ ƻƴ ŀ 
ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ  ōǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ 
!ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ DƻŘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜΚ L 
ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜǊŜƭȅ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ  ǿƻǿ ŀ ƭƻǘΦ hƴŜ 
Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ 
ŀōƻǳǘΚ ²ƛƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƘŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƴŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΚ 
 
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ  Ƴȅ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇǊŀȅŜǊ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎŀǘŜŎƘƛǎƳ 
¢ƻ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƘƛƳ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ ²ƻǊŘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ŀǎ 
ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ   
 
Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ  
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¢ƘŜ .Ŝƭƭǎ ŀǘ {ǘ ƧŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƛƭŜƴǘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ ноǊŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ- мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴΣ ǘƻ ǿƛƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅΗ hƴ ǘƘŜ пǘƘ WǳƭȅΣ 
ǿƘŜƴ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǳƳŜŘΣ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƎ 
ōȅ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ŎŀƭƭΣ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ōǳōōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ мфнт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŦǊŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΣ ŘŀǝƴƎ ŎƛǊŎŀ мтрлΩǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŦǊŀƳŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ōȅ ŀ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ƻƴŜΦ Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
фоȅǊǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭ 
ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ŀȅƭƻǊǎ .Ŝƭƭ 
CƻǳƴŘǊȅ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .Ŝƭƭ 
IŀƴƎŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǿƻǊƪΣ 
ƻƴ моǘƘ WǳƭȅΦ 9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ 
όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƪŜŜƴ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǊƛƴƎŜǊǎΗύ 
 
L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ .Ŝƭƭǎ ƴƻǿ όƻƴ ŀƴŘ ƻũύ 
ŦƻǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƳŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулΩǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
wƛƴƎƛƴƎ DǳƛƭŘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜƳŜŘȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ плȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƘŜŜƭΣ ǳƴǎŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ 
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ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ōƛƎ ƭǳƳǇǎ ƻŦ ǿƻƻŘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ !ƭƭ ōŜƭƭ ǿƘŜŜƭǎΣ 
ŎƭŀǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŀȅƭƻǊǎ ƛƴ 
[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ млл ȅǊǎΦ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ Řƛǎ-ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘΦ 
WŀƳŜǎΩǎ ōŜƭƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻǿŜǊ ǾƛǎƛǘǎΦ  

 

bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ ό¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴύ 

¢ƘŜ wƛƴƎƛƴƎ /ƘŀƳōŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΦ 

¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǝƳōŜǊǎ 

/IwL{¢a!{ L{ /haLbDΗ 
 
!ǎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ 
/ƘǳǊŎƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǊŜƭŀȄŜŘ ƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ǊŜƎŀƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
²ǊŜŀǘƘ aŀƪƛƴƎ 
Řŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻŘǳŎŜ ϧ /ǊŀƊ {ŀƭŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ƭƻǿ ƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜȄǘǊŀ ōƛǘ ƛǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
  
¢ƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘ aŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 
tǊƻŘǳŎŜ ϧ /ǊŀƊ {ŀƭŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς 
ōǳǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
  
²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ όtƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
LƴŀƭƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ !ōǊŀƳǎ ƻǊ WƻŎŜ tƭŀǘŜƭΦύ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ΨŦƻǳƴŘΩ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜǎΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎǎΣ aƛƴŎŜƳŜŀǘΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 
tǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŜǘŎΦ  
  
¢ƘŜ ²ǊŜŀǘƘ aŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ  
{ŀǘ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
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/ǊŀƊǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ 
ǎŀŦŜƭȅΦ 
  
bƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΦ 
  
{ƻΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ όƅƻǳǊΣ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ǎǳŜǘΣ 
ōǊŀƴŘȅΣ ǎǳƎŀǊΣ ƳŀǊȊƛǇŀƴΣ ƛŎƛƴƎ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ 
рǘƘ 5ŜŎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳΥ 
 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ό¢ŜƭΥ оосрллύΤ  
 /ƘǊƛǎǝƴŜ ό¢ŜƭΥ ооррснύΤ   
 ƻǊ WƻŎŜ ό¢ŜƭΥ оонпссύΦ 

 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
¢ƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ DǊƻǳǇ 
 
 

Lb [h±LbD a9ahw¸ hC L!b Dw!¸Σ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ²ȅŎƭƛũŜ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ рлҌ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ нлнл  
 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ Lŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ DǿŜƴ YƴƛƎƘǘ ƻǳǊ hǾŜǊǎŜŀǎ aƛǎǎƛƻƴ 
[ƛƴƪΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Lŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
/ƭŀƛǊŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ DƘŀƴŀΦ 
 
DǿŜƴ ǿǊƛǘŜǎΥ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŀƴΦ  LŀƴΩǎ ǇŀǝŜƴǘΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ .ƛōƭŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ DƘŀƴŀΣ ǿŀǎ ǝǊŜƭŜǎǎΦ  IŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƘŀƴŀƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¸ŜŀǊ 
ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ Lŀƴ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƛƴ {ǘ 
WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ Lŀƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǎƻ ƳŀƴȅΦ IŜ ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇΣ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜƴΣ ŀǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ Řƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ /ƭŀƛǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ Lŀƴ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦ YƛƴŘ Ŧƻƭƪ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƭƪ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /ƭŀƛǊŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǘΗ     [ŜǎƭŜȅ aƻǊƎŀƴ 
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95L¢LbD ¢IL{ a!D!½Lb9Υ 
 
L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦǊƻƳ [ƛƴŘŀ wƻǿŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ 
ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ŀƴŘ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ - ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴƧŜŎǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŀǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀƭŜ 
ŀƴŘ ΨǎŀƳŜ-ƛǎƘΩΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊΩǎ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ 
ƛǘ ŀǎ ŀ t5C ŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΣ ƻǊ ŀǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
t5C ŬƭŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ Ƨƻō ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 
ƘŜŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ϧ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 
DƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ ό¢ŜƭΥ оосрллύ 

Churchyard 

Maintenance  
 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 
ǝŘȅ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 

ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  
.Ŝ Ƨƻȅƻǳǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ 

¢ŜƭΥ лттут пнморт 

/IwL{¢[9¢hb 
t!wL{I I![[ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ όōŜƭƻǿύΥ 
 

 aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅΥ ¢ŜƭΥ лмнпп оорпффΦ  
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦύ 

hǾŜǊƎǊƻǿƴ ƻǊ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀǾŜƴΚ 

 



- у - 

 

/ILb9{9 ²IL{t9w{Υ 
 
Lƴ ǘƘŜ мфслϥǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ aƛƴƛ ±ŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇǳǎƘŎƘŀƛǊǎΣ  ŘǊƻǾŜ ǘƻ .ǳǊǘƻƴ tƻƛƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǎƪƛǊǘǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊǎƘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŀǘ ǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ мулл 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅΦ ! ƎƛǊƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ǘƻ 
ǊƻǳƴŘ ǳǇ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Řǳǎƪ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŬƴŘ ƘŜǊ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ Φ {ƘŜ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǝŘŜ ŀƴŘ 
ŘǊƻǿƴŜŘΦ  
 
CƛǎƘŜǊƳŜƴ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
/ƘŀǊƭŜǎ YƛƴƎǎƭŜȅΣ /ŀƴƻƴ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜ ǇƻŜƳ Ψ¢ƘŜ {ŀƴŘǎ hŦ 5ŜŜΩ 
 
Ψh aŀǊȅΣ Ǝƻ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƘƻƳŜΣ 
!ƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƘƻƳŜΣ 
!ƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƘƻƳŜ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎ ƻŦ 5ŜŜΤΩ 
¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǿƛƭŘ ŀƴŘ Řŀƴƪ ǿƛǘƘ ŦƻŀƳΣ 
!ƴŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜ ǿŜƴǘ ǎƘŜΦ 
 
aȅ CŀǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀǘ 5ŜƴƘŀƭƭ CŀǊƳ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 
ōŜƭƻǿ bŜǎǎ DŀǊŘŜƴǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀƴ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘŀǊǘ ƛǘΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎǘ ƛƴ ŀ wŜƭƛŀƴǘ ǘƘǊŜŜ ǿƘŜŜƭŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ŀ ǇƘƻƴŜ ōƻȄΦ L ǇƘƻƴŜŘ WŜŀƴΩǎ {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ¢ŜŀΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǘ 
.ǳǊǘƻƴ tƻƛƴǘ  L ǎŀƛŘΦ ²ƛƭƭ ƘŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΚ {ƘŜ 
ǊŜǇƭƛŜŘ LϥƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭΦ 
 
L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƴΦ !ƊŜǊ фл ƳƛƴǳǘŜǎ L 
ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀŦŞ ƛƴ .ǳǊǘƻƴΣ ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊǎ-ƛƴ-
ƭŀǿΩǎ ŎŀǊΣ ǘƘŜȅ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀŦŞΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 
²Ƙƛǘōȅ ǿƘŜǊŜ WŜŀƴΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ƭƛǾŜŘΦ   
 
/ƘŀǊƭƛŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘέ ²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ōŜŜƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳέ L ǎŀƛŘ  
ά5ƛŘƴϥǘ aŀǊȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳέ ƘŜ ǎŀƛŘ ά{ƘŜ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ƘŀŘ 
ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ōǳǊƴǘ ƻǳǘ ǇƻƛƴǘǎΦέ ΗΗ 
 
.Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ        

_________________________ 

 

¢!w¢9 ¢!¢LbΥ 
 
hƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǿŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀƳƻǧŜ-.ŜǳǾǊƻƴ Φ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ǎǘƻǇΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ  ōŜŘ ϧ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ŀ ōƛƎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŀǊǘŜ ¢ŀǝƴǎΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
¢ŀǊǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ муулǎ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ  {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 
ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀǝƴ  ƻǿƴŜŘ ŀ ƘƻǘŜƭ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ώǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎϐ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƳŜŀƭǎΦ 
hƴŜ Řŀȅ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ 
ǎƭƛŎŜŘ ŀǇǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦ 
{ƘŜ ŀǿƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ǿŀǎǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ Ǉǳǘ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǎǘǊȅ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘŀǊǘ ǳǇǎƛŘŜ 
ŘƻǿƴΦ Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘΦ 
 
²Ŝ ŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ 
¢ŀǊǘŜ ¢ŀǝƴΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ǊŜŎƛǇŜΦ 
 
L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘŀǊǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ȅŜǘΦ  L ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ  wƛŎƪ {ǘŜƛƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ  aƛŎƘŜƭ wƻǳȄ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ .Ǌŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ wƻǳȄϥǎ ǎƻƴ 
ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ¢ŀǊǘŜ ¢ŀǝƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƘŜ 
ǳǎŜŘ Υ- 
       
Lƴ  ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊƻǳƴŘ ƳŜǘŀƭ ŘƛǎƘ ƘŜ ǇƻǳǊŜŘ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ǎǳƎŀǊΦ IŜ ǘƘŜƴ ŎƻǊŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ   
ǎƻƳŜ ŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ Ŧŀƴ ǎƘŀǇŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎƘΦ [ǳƳǇǎ ƻŦ ōǳǧŜǊ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ 
ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴΦ    
 
Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŏǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜΦ L ǳǎŜ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǎƪƛƭƭŜǘ L 
ōƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘȅ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘŀǊǘ ƻǾŜǊΦ 
 
.Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

_________________________ 

 
{ƛƴŎŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ .Ŝƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
¢ŀǊǘŜ ¢ŀǝƴ ǝǇ ŦǊƻƳ aŀǊȅ .ŜǊǊȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
  
²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘŀǊǘŜ ¢ŀǝƴ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƧǳƛŎȅ ŀǇǇƭŜǎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ǎǇƛƭƭǎ ƻǳǘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ǎƻƎƎȅΦ aŀǊȅ .ŜǊǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇƻǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǉŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŀǊǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŀƳŜƭ ǘƻ ōŜ ǇƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ǘŀǊǘΦ 9ƴƧƻȅΗ               
 
.Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ   
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¢!w¢LC[9¢¢9Υ 
 

hƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ǘǊƛǇǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǎƘƻǇ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
wŜōƭƻŎƘƻƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ǎƻ  ǿŜ ōƻǳƎƘǘ о 
ǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ 
¢ŀǊǝƅŜǧŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŜŜǎŜ ƛǎ ǿŀǎƘŜŘ-ǊƛƴŘ ŀƴŘ ǎƳŜŀǊ ǊƛǇŜƴŜŘ 
ŎƘŜŜǎŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ŀǾƻȅ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ 
Ŏƻǿϥǎ ƳƛƭƪΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ōƻǳƎƘǘ ƛǘΦ 
 

¢ŀǊǝƅŜǧŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜŎƛǇŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулϥǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ L ƳŀƪŜ ƛǘΦ 
 

¢ŀƪŜ н ƻǊ о ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜ ǘƘŜƳ ώL ǳǎŜ ŀ 
ƳŀƴŘƻƭƛƴϐ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ Ǉŀƴ ƻŦ ǎŀƭǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƭȅ Ŏƻƻƪ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǊƳ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎΦ 
Lƴ ŀ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴ Ǉǳǘ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎƳƻƪŜŘ ōŀŎƻƴ 
ƭŀǊŘƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊȅ ǳƴǝƭ ǎƻƊΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ Ǉŀƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŧŀǘ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 
!ŘŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ ŦǊȅ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 
ƻƴƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ǎƻƊΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ǝƭǝƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ 
ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƛƭ ǳǇ ǿƛǘƘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻǿŜƭΦ wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭŀǊŘƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ ƳƛȄΣ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 
¢ŀƪŜ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƻǾŜƴǇǊƻƻŦ ŘƛǎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 
ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƻƳŜ ƻƴƛƻƴκƭŀǊŘƻƴ ƳƛȄΦ /ƻƴǝƴǳŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǿƛǘƘ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜΦ 
.ŀƪŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴ ŀǘмулŎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ Ƙŀǎ 
ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ Ŏƻƻƪ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 

L ƎŀǾŜ н ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ Ƴȅ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎƘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ {ŀƛƴǎōǳǊȅǎ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘƛǎƘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ōǳũŜǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ  wŜōƭƻŎƘƻƴ  
ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ  /ŀƳŜƳōŜǊǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƛƭŘΤ 
.ǊƛŜΦ   .Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

.[9{{LbD ϧ th9a Chw ¢I9{9 5!¸{Υ 
όŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ .ǊƛŜŬƴƎ bƻΥнлύ 
 

bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ όƻǊ /ŜƭǝŎύ .ƭŜǎǎƛƴƎbƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ όƻǊ /ŜƭǝŎύ .ƭŜǎǎƛƴƎ  
aŀȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ IŜ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ȅƻǳΦ 
aŀȅ IŜ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ 
aŀȅ IŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƘƻƳŜ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ IŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ȅƻǳΦ 
aŀȅ IŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƘƻƳŜ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ  
 
ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀ 
ŦŜǿ ǝƳŜǎΦύ 

bŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜΗ bŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜΗ όōȅΥ wŜǾŘ !ƭŜȄ .ǊƻǿƴύόōȅΥ wŜǾŘ !ƭŜȄ .Ǌƻǿƴύ  
 
{ƭƻǿƭȅ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ tǳō 
ǘƘŜȅΩǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǇǳƴǘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǎƻƴƎΤ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ŎƘƻƛǊ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ 
ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŎŀƳŜΣ 
ŀƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ 
ȅƻǳΩǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǝƳŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊŀȅŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŀŘΣ 
ƛƴ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿΣ ƛƴ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎΤ 
ŀƴŘ ȅŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōǳǘ DƻŘ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŀƴƛǎƘ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΦ 
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²IhΩ{ ²Ih Lb ¢I9 .L.[9Υ 
! ōƛǘ ƭƛƪŜ ŎǊȅǇǝŎ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ ŎƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ !ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ tŀƎŜ мсΦ 

 
мΦ ! ōƛǘ ƻŦ ƳŀƎƛŎ ŀŎǝƴƎ όтύ 
нΦ IŜΩǎ ƛƴ ŘŜƴƛŀƭ όсύ 
оΦ 9ƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΣ ōǳǘ ŀ ǿƘƛƳǇŜǊ όрύ 
пΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ όпύ 
рΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ όсύ 
сΦ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ōŜŘΣ ƘŜ ǎŀƛŘ όтύ 
тΦ ! Řǳƭƭ Ŏǳǘ όтύ 
уΦ ! ǎƳŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ όрύ 
фΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ όсύ 
млΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ - ǎǳǊǇǊƛǎŜ όпύ 
ммΦ ! Ƴƻǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǇǊƻǇƘŜǘ όпύ 
мнΦ bƻǘ ƎƻƻŘ - ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ όпύ 
моΦ IŜ ƛƴǎƛǎǘǎ - ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ όпύ 
мпΦ 9ƭǾƛǎ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ όрύ 
мрΦ {ǘƻǇǎ ǇƻǇ ƎǊƻǳǇ ǎƛƴƎƛƴƎ - ŎǊƛƳƛƴŀƭ όуύ 
мсΦ ¢ƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀǘ ƘŜǊΣ L Ƴƻŀƴ όрύ 
мтΦ {ƘŜΩǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ όсύ 
муΦ IŜΩǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ - ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ όрύ 
мфΦ {ƘŜΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊ όсύ 
нлΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƛǊŘ όтύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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Ih² a!b¸ !bLa![{ DhLbD ¢h ¢I9 wL±9wΚ  
hƴŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜ wŀōōƛǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Savoy
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²ŜƭƭΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǘΗ 
 
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ 
Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ tŜǊǎǇŜȄ ŎƘǳǊŎƘ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
/ƻǾƛŘ ǊƛŘŘŜƴ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŦƻǊ тн 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ōŀƴƪƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ς ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 
ƻōǎŎǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎΗ /ƘŜǉǳŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΣ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƎƛƊ ŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ϻоолΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ϻпл ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ 
.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ .ŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ŘƻŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ŦŜŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǎƻ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǾŜǊȅ Ƴƻǎǘ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΗΗΗ 
 
²Ŝ ŘƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ȊƻƻƳ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƻƴŜȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳƛǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǎŀŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ŀ  лΦр 
ƭŜǾŜƭΣ ǎƻ L ŀƳ ƴƻǿ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ 
ƛǎ ƴƻǿ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t// ŦŜƭǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ лΦтр 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ L 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ 
ƻƴΦ L ŀƳ ƻƴƭȅ ƎƭŀŘ L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΗ bƻǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ bŀƴǘŜǎ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 
 
L ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ŀ мΦл ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ ƎƻŜǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ȅŜǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ hǳǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŬƎǳǊŜǎ ōǳǘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϻмнY ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ϻоΣртр ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ƳƻƴǘƘǎΣ ϻуΣсмм ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ о ƳƻƴǘƘǎ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜύΦ 
 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŬƎǳǊŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 
ŜƭǎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΚ 
 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƳƻƻŘ L ŀƳ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ DƻƭŦ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
Iǳǿ aƻǊƎŀƴ ǿƘƻ ōŜŀǘ {ǘŜǿŀǊǘ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ƘƻƭƭƻǿΗΗ Wǳǎǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƳŀǘŎƘΧΧ 
 
¢ƘŜƴ ƛƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƳŀƴƛŎǳǊŜŘ Ƴȅ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ōŜŜŎƘ ƘŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ 
ǘƘŀǘ hƭƎŀ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ƎŜǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜΦ ²ƘŜƴ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƭŜŜǇ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
IƻŎƪŜƴƘǳƭƭ tƭŀǧǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳŜǘΣ bŜƻǿƛǎŜΣ ŀōƻǳǘ мл ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tƭƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ п ƻΩŎƭƻŎƪ ǇƻǎƛǝƻƴΦ bƻǘ ŀ ƘƻǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƻǊ ŀ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ 
ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǘ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǝƳŜǎΚΗΗ 
 
.ŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ  
 
 
 

 



- мм - 

 

 

[ƛƴŘŀ wƻǿŜΥ 
 
hƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ [ƛƴŘŀ ƭŜƊ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǘ LǾŜǎΣ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ {ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ¢ƛƳ ƛǎ ōǳǊƛŜŘΦ [ƛƴŘŀ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΣ ŀ Ǉŀǎǘ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t//Σ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳŀƴȅΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
 
²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ [ƛƴŘŀ ŀǎ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!  Ih[9  [h¢  .9¢¢9wΗ!  Ih[9  [h¢  .9¢¢9wΗ  

CƛǊǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎΥ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΥ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ ōƛƎ ŀƭƛŜƴǎΦ 

.ǳǘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǎƳƻƻǘƘΦ  
bƻ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ 



- мн - 

 

{ǘ WŀƳŜǎϥ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

!¦D¦{¢ ǘƻ h/¢h.9w нлнлΥ 
 

DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƅǳƛŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜ 
wŜŎǘƻǊΣ ŀ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴΥ {ǳƴŘŀȅǎ фŀƳ ǘƻ нǇƳ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ нǇƳ ǘƻ рǇƳΦ 
 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΥ  фΦллŀƳΥ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ - ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳ ϝΦ  
    ! ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
    !ǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ   нΦллǇƳ - рǇƳΥ /ƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ tǊŀȅŜǊΦ  
    tǊŀȅŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ tǎŀƭƳ но ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƛŘ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ  
    ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  
 
{ǳƴŘŀȅǎΥ    млΦллŀƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦ 
    ммΦолŀƳΥ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳ ϝΦ 
    /ƘǳǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ tǊŀȅŜǊ ǳƴǝƭ нǇƳΦ 

 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ²ŜŘŘƛƴƎǎΣ .ŀǇǝǎƳǎ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭǎΦ  
 
5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ǾƛǎƻǊǎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŀƴƛǝǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ōƻƻƪǎ ƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƴ ǎŀŘƭȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ 
 

{ŀǘ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǎŀƭŜ  
    {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ {ŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ǇŀƎŜ рΦ 
 
/I¦w/I¸!w5 ²hwYLbD Dwh¦tΥ 
    aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ  
    ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ  
    ōŜ ŘƻƴŜ ǎŀŦŜƭȅΦ {ŜŜ ŀŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ 
 
t// a99¢LbD{ όƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘύΥ   
    wŜƎǳƭŀǊ t// ƳŜŜǝƴƎǎΥ мсκфκнлнлΤ муκммκнлнлΤ нлκмκнлнмΤ мтκоκнлнмΦ 
 
ϝ WhLbLbD ½hha a99¢LbD{ κ ²hw{ILtΥ  ό²Ŝ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎƛƴƎ Wƛǘǎƛ aŜŜǘ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ½ƻƻƳ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦύ 
 

CƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŜ ϧ ƧƻƛƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ ǿŜōǎƛǘŜ όŎƭƛŎƪκǘŀǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
²ƻǊǎƘƛǇύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳƛƭȅ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜΦ  
 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘǿŜŜƪ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŜ ϧ ƧƻƛƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ  
{ǘ WŀƳŜǎΩ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 



- мо - 

 

IL{¢hw¸ CL[9Υ 
 

tŜƻǇƭŜ ²Ŝ wŜƳŜƳōŜǊ  - 5ƻǊƻǘƘȅ /ƻƭƭŜȅ aŎbŀƛǊ 
 
5ƻǊƻǘƘȅ /ƻƭƭŜȅ aŎbŀƛǊ ǿŀǎ 
ŀ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ¢ƛƳ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
ǘŀƛƭƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
/ƘŜǎǘŜǊΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ƘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ IŜǊ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ  IŜǊ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мффн 
ŜƳōǊƻƛŘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ фллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳΣ ǎŜǿƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ сол ƪƴŜŜƭŜǊǎΦ hǾŜǊ мΣллл 
ǎǝǘŎƘŜǊǎΣ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ нл ǎƪƛƭƭŜŘ ƴŜŜŘƭŜ 
ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  
 
¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 9Řǿƛƴ /ŀǊǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŦƻǊ {ǘ 
WŀƳŜǎΩ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
[ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΣ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƴ мффтΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘΦ 5ƻǊƻǘƘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ  ±ƻƛǊǊŜȅ 
9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ 5 5ŀȅ ŀƴŘ ± 9 5ŀȅ ƛƴ мффпΦ 
 
IŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ  
 
! ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ 9ƳōǊƻƛŘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ƪƴŜŜƭŜǊǎ ŦƻǊ .ǳǊǘƻƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǘŜƴ ƪƴŜŜƭŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǧŜǊōǊƛŘƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǇŜƭΣ ŀ /ǳǎƘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ƳōǊƻƛŘŜǊǎ DǳƛƭŘ нллл ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ōŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ 

/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ 
ǇŀƴŜƭ ς ¢ƘŜƳŜ ά!ƛǊέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ .ǊŜŀǎǘ ŎŀǊŜ ¦ƴƛǘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ WǳƴŜ нллоΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 
¢ƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀ ǎŜǘ ƻŦ tǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŎŀǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦{!Φ 
 
¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ŀ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǇŀƴŜƭ 

{ǘ WŀƳŜǎΩ ōŀƴƴŜǊ 

!ƭǘŀǊ /ƭƻǘƘ - {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ 



- мп - 

 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƭƭ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŀǊǊȅƛƴƎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƘƛƭƛǇ aŎbŀƛǊ ƛƴ нллрκс ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƻǘƘ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ aǳŎƘ IŀŘŘŀƳ ƛƴ 
IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ {ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ōŜ 
ǎŜŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
5ƻǊƻǘƘȅ ŘƛŜŘ ŀǘ aǳŎƘ IŀŘŘŀƳ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘ нллу 
ŀƎŜŘ тфȅǊǎΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ нлнл 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

²L[5[LC9 ²!¢/I  
 

¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ 9ƳǇŜǊƻǊ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜŜƛƴƎ 9ƳǇŜǊƻǊ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ǊŀǊŜ ǎƛƭǾŜǊ ǎǘǳŘŘŜŘ 
ōƭǳŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ȅŜƭƭƻǿƘŀƳƳŜǊǎΦ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ 
9ƳǇŜǊƻǊΣ ƳŀƭŜ п ǎǇƻǧŜŘ ŎƘŀǎŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ōƭŀŎƪ 
ǘŀƛƭŜŘ ǎƪƛƳƳŜǊ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ 
ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
ōƭǳŜ ǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ōƭǳŜ ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ƻƴ пǘƘ Wǳƭȅ ǿƘŜƴ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦǊŜƴȊȅ ōȅ мллҌ ƘƻǳǎŜ 
ƳŀǊǝƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ŀǘ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƭŜŜƪ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ƅƛŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ŘǳŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƘƛǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀǘ 
ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƅŜǿΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀōƻǾŜ 
Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦǊŜƴȊȅΣ ŀƴŘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǿƻƻǇŜŘ ƻƴ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭǳǎƘ ƳŜŀŘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƛƴ ŀƭƭΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƅŜǿ ƻũΣ ǎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ ŀǘ 
/ƻǧƻƴ CŀǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ рлҌ ǎǿƛƊǎ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜƛǊ ŘŀǊƪ ōƭŀŎƪ ǎŎƛƳƛǘŀǊ 
ǎƘŀǇŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ  ƅƛƎƘǘ  ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛƎ ƎǊŜȅ ǎƪƛŜǎΦ {ŀŘƭȅ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƴƻ ǎǿƛƊǎ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀǘ ²ŀǾŜǊǘƻƴΣ ōƻǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊō ƅȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ Řƻǿƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
[Ŝǘ ƳŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ 
ŘǊŀƎƻƴƅȅΦ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
ǘƘŜǎŜ ǊŀǊŜ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ¦Y ŘǊŀƎƻƴƅȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŜƭŜƎŀƴǘ ōƭǳŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōǳȊȊΣ  
ŘŀǊǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ƛƳŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳŜǊŀΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƳŀƭŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƘŜŀŘǿƛƴŘ ŀǘ tǊŜŜǎ IŜŀǘƘ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ŀƎƻΣ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ŀōƻǾŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ tǊŜŜǎ 
IŜŀǘƘΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƘŜŀǘƘ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
!пм ŀƴŘ !пфΣ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǊŀǊŜ ǎƛƭǾŜǊ ǎǘǳŘŘŜŘ ōƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǝƴȅ 
ōƭǳŜ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ǿŀǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ƳƻŘŜΦ LƳŀƎƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
DŀǊŘŜƴ ŀǘ ¢ŀǧƻƴ tŀǊƪΣ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ ōǳǘ ƘŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇƻƴŘ 
ǿŜŜŘ Ƨǳǎǘ нлƳ ŀǿŀȅΦ IŜ ƪŜǇǘ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ǎƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ŀǘ tǊŜŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳŀƭŜ ȅŜƭƭƻǿƘŀƳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƻƴƎ ŀ ǊŜǇŜǝǝǾŜ άƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ōǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ƴƻ ŎƘŜŜǎŜέΦ /ƘŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ōǊƛƎƘǘ 

¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƛƴ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ 
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¢ƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊ ƛǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴΦ  
 
{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ōƛƎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΥ 

{ŀƛƴǎōǳǊȅϥǎΣ ²ŀƛǘǊƻǎŜΣ !ǎŘŀΣ aƻǊǊƛǎƻƴǎΣ ¢ŜǎŎƻ 
 

!ƭǎƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀƛƭ {ƻǊǝƴƎ hŶŎŜ ƻƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ Ƙŀǎ ŀ ōƻȄΦ hǊ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘŜƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ΦΦΦǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿŜǎǘŎƘŜǎƘƛǊŜΦŦƻƻŘōŀƴƪΦƻǊƎΦǳƪ Φ !ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘōŀƴƪ - ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƻƴŜ-ƻũ - ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ōǳǘ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƭǎƻ ǝƴƴŜŘ ƳŜŀǘǎΣ ƛƴǎǘŀƴǘ 
ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƛƴǎǘŀƴǘ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ǝƴƴŜŘ ŎǳǎǘŀǊŘ ϧ ǇǳŘŘƛƴƎǎΣ ǘǊŜŀǘǎκǎǿŜŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ bh¢ ƴŜŜŘ 
ǇŀǎǘŀΣ ōŜŀƴǎΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ό/ƘǊƛǎ !ƭŘŜǊǘƻƴύ 

ȅŜƭƭƻǿ ōƛǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ млл ǊƻƻǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŜŘ ōŜŘǎ ŀǘ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ōȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ŀǎ 
/ƘŜǎƘƛǊŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ ōƛǊŘΣ ōǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŘǿƛƴŘƭŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀŘȅ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
мфтлΩǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀǘ .ƛǊŎƘ IŜŀǘƘ /ƻƳƳƻƴΣ ŀƭƻƴƎ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭ 
[ŀƴŜ ŀƴŘ ²ŀƭƪ aƛƭƭΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭǳŎƪȅ 
ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜƳΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇƻǧŜŘ ƻǊŎƘƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ 
aŜŀŘƻǿ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ 
ƳŜŀŘƻǿ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇǳǊǇƭŜ 
ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎΦ 

 

9ƳǇŜǊƻǊ ƛƴ ƅƛƎƘǘ 

9ƳǇŜǊƻǊ ŜƎƎ ƭŀȅƛƴƎ 

{ǿƛƊ 



- мс - 

 

Drakes Haircutters 
              of Christleton 

[ŀŘƛŜǎ ϧ DŜƴǘǎ {ŀƭƻƴ 
 

 aƻƴΥ /ƭƻǎŜŘ 
 ¢ǳŜǎΥ фΦмр - рΦлл 
 ²ŜŘΥ фΦмр - рΦлл 
 ¢ƘǳǊǎΥ фΦмр - уΦлл 
 CǊƛΥ фΦмр - сΦлл 
 {ŀǘΥ фΦлл - оΦол 
 {ǳƴΥ ммΦлл - оΦлл 
 

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎτōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘΦ 
 
 

Iƻƭƭȅ IƻǳǎŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘΣ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т!{ 

¢ŜƭΥ όлмнппύ оонссл   ǿǿǿΦŘǊŀƪŜǎƘŀƛǊŎǳǧŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Υ 
 
¢ƻ 5ŀǾƛŘ ϧ WŜŀƴ /ǊŜǎǎǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ DƻƭŘŜƴ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ  
мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΗ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜΦ 

Cwha ¢I9 w9DL{¢9w{Υ 
 

CǳƴŜǊŀƭǎΥ   
 
 aǊǎ 9ǾŜƭȅƴ ²ƛƭǎƻƴΣ ŘƛŜŘ моκмлκнлмфΣ ŀƎŜŘ урΦ  
 .ǳǊƛŀƭ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΥ ннκтκнлнл 
 

 aǊ {ǘŀƴƭŜȅ /ŀǊƭƛƴŜΣ ŘƛŜŘ нпκрκнлнлΣ ŀƎŜŘ ууΦ  
 .ǳǊƛŀƭ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΥ мрκтκнлнл 
 

 aǊǎ WƻȅŎŜ [ƻŎƪƭŜȅΣ ŘƛŜŘ уκтκнлнлΣ ŀƎŜŘ уоΦ  
 CǳƴŜǊŀƭ ϧ ōǳǊƛŀƭ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΥ нмκтκнлнл 
 

 aǊǎ !ƴƴƛŜ ¸ƻǳƴƎΣ ŘƛŜŘ мпκтκнлнлΣ ŀƎŜŘ млнΦ  
 CǳƴŜǊŀƭ ϧ ōǳǊƛŀƭ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΥ сκуκнлнл 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  !ǎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ 
ǎƭƻǿƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀȄŜŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!b{²9w{ ¢h /w¸t¢L/ v¦L½  όtŀƎŜ млύΥ   мΥ !ōǊŀƘŀƳΤ нΥ 5ŀƴƛŜƭΤ оΥ tŜǘŜǊΤ пΥ wǳǘƘΤ рΥ tƛƭŀǘŜΤ  

сΥ ½ŜōŜŘŜŜΤ тΥ aŀǧƘŜǿΤ уΥ LǎŀŀŎΤ фΥ tƘƛƭƛǇΤ млΥ bƻŀƘΤ ммΥ !ƳƻǎΤ мнΥ [ŜǾƛΤ моΥ !ŘŀƳΤ мпΥ !ŀǊƻƴΤ  
мрΥ .ŀǊŀōōŀǎΤ мсΥ bŀƻƳƛΤ мтΥ 9ǎǘƘŜǊΤ муΥ 5ŀǾƛŘΤ мфΥ IŀƴƴŀƘΤ нлΥ {ǘŜǇƘŜƴΦ 

aǊǎ bŀƴŎȅ hǿŜƴΣ ŘƛŜŘ пκтκнлнлΣ ŀƎŜŘ ус 
CǳƴŜǊŀƭ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΥ олκтκнлнл 
 

aǊ WƻƘƴ 9ǾŀƴǎΣ ŘƛŜŘ нрκнκнлнлΣ ŀƎŜŘ млп 
.ǳǊƛŀƭ ƻŦ !ǎƘŜǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΥ нсκуκнлнл 



- мт - 

 

The Ring Oõ Bells is a welcoming Cheshire 
pub combining high class food with the finest 
wines and beers. Venue is available for 
christenings, weddings and funerals. 
 

Regular events & offers... 
 

Coffee AM -  Monday to Saturday from 9am, pop in and enjoy our fabulous 

coffee or͖ loose leaf tea and some delicious sweet treats or something more 

substantial from our brunch menu. ͖

2 for 1 Burgers͖Every Monday enjoy 2 for 1 Burgers, b͖uy one of our mouth-

watering burgers and get another one free of charge!  ͖

2 for 1 Pizzas͖Every Wednesday enjoy 2 for 1 Pizza, b͖uy one of our 

fabulous homemade hand stretched stone baked pizzas & get another one free 
of charge!  

Saturday Breakfast Club͖Every Saturday from 9am serving our Breakfast/

Brunch menu alongside tea, coffee & cakes. 
 

Tel: 01244 335422 Email: info@ringobellschester.co.uk 
Address: Village Rd, Christleton, CH3 7AS 

 

{t!/9 ¢h 
!5±9w¢L{9 
¸h¦w 
.¦{Lb9{{ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 

 



- му - 

 

GORDON BROWN 

PLUMBING & 
CENTRAL HEATING 
(Christleton) LTD 

 
Dŀǎ {ŀŦŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

.ƻƛƭŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ κ ǊŜǇŀƛǊǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
tƭǳƳōƛƴƎ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊǎ 
 

{ŀƴŘƛǿŀȅΣ tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т.! 
лмнпп оортур 

{t!/9 ¢h 
!5±9w¢L{9 
¸h¦w 
.¦{Lb9{{ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 

5ŀǾƛŘ Wƻƛƴǎƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ 
 
 

ß !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ 
.ǳǘŎƘŜǊ 

ß tǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ƳŀƪŜǊ 

ß {ǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ 

 
 

мнр /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ wƻŀŘ                                                       
.ƻǳƎƘǘƻƴ 
/ƘŜǎǘŜǊ /Iо р¦v  
¢ŜƭΥ лмнпп онрсмп 

мрŀ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ 
/ƘŜǎǘŜǊ /Iм нII 
¢ŜƭΥ лмнпп онотмс 

ƳƻōƛƭŜΥ лттуоомустл 
 

 

5ŀǾƛŘWƻƛƴǎƻƴvǳŀƭƛǘȅaŜŀǘǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

Jennie's Catering 
OF CHRISTLETON 

 

Every Occasion Catered For: 
 

/ŀƴŀǇŜǎ 
.ǳũŜǘǎ 

CƛƴƎŜǊ .ǳũŜǘǎ 
!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀǎ 
5ƛƴƴŜǊ aŜƴǳǎ 
CǊŜŜȊŜǊ hǊŘŜǊǎ 

 

²ŀƛǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 
 

CƻǊ IŜƭǇ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘƭȅ !ŘǾƛŎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ 

 

WŜƴƴȅ !ŘŀƳ лмнпп ооллфл 

mailto:DavidJoinsonQualityMeats@outlook.com

