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CǊŜŜ ƻƴ
CǊŜŜ ƻƴ--ƭƛƴŜƭƛƴŜ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ   
/ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ /ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ   

[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ  

¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ  

PARISH PARISH   

MAGAZINEMAGAZINE   

C9.w¦!w¸ нлнмC9.w¦!w¸ нлнм         

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǎ ƴŜŀǊ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ǌƛō ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ tǊŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
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t!wL{I /hb¢!/¢{Υ 
 
w9/¢hwΥ 
wŜǾϥŘ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорссо 
ǊŜŎǘƻǊΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ό¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 
 

!{{L{¢!b¢ /¦w!¢9Υ 
wŜǾΩŘ wƻō /ǊƻƊ  ¢ŜƭΥ лмнпп суофнс κ лттпр снпоно 
ǊƻōŎǊƻƊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
όwƻōΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ CǊƛŘŀȅύ 
 

h¢I9w /[9wD¸ Lb ¢I9 t!wL{IΥ 
wŜǾϥŘ Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрпп 
ƎƛƭƭƛŀƴƘƛōōŜǊǘулϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ   
 

wŜǾϥŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   
ŜƭƛȊŀōŜǘƘϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 

/I¦w/I²!w59b{Υ 
¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лтррт орнрфн 
ǝƴŀΦŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лттут пнморт 
ƳƛƪŜΦŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I {!C9D¦!w5LbD hCCL/9wΥ 
!ƴƴ ²ƘƛǘŜ  ¢ŜƭΥ лттсн ттпфтр 
ŀƴƴǿƘƛǘŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 

hwD!bL{¢κa¦{L/![ 5Lw9/¢hwΥ 
ό±ŀŎŀƴǘύ 
 

t// {9/w9¢!w¸Υ  
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс 
ǇŎŎǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t// ¢w9!{¦w9wΥ 
[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ  ¢ŜƭΥ лмнпп плфпмп 
ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦƳŎŎƭǳǊŜлтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

t!wL{I !5aLbL{¢w!¢hwΥ 
aŀǊƧ YŜŜŎƘ  ¢ŜƭΥ лтпут спнфмн 
ƻŶŎŜϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I I![[ .hhYLbD{Υ 
aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ  ¢ŜƭΥ лмнпп оорпфф 
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ƭǎƻΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ϧ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

²955LbD{Σ C¦b9w![{ !b5 .!t¢L{a{Υ 
±ƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΦ 
 

±9wD9wΥ 
WƻƘƴ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
 

.9[[wLbDLbDΥ 
bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ  ¢ŜƭΥ лтфпт отнтнм  

a!D!½Lb9Υ 
 
95L¢hwΥ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎΥ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   ōǊƛŀƴϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ aŀǊŎƘ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ  CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΦ 
 
/haa9w/L![ !5±9w¢L{LbDΥ 
WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосорр    ƧŜŎŎƭŜǎпсϪǎƪȅΦŎƻƳ 
 
5L{¢wL.¦¢Lhb ϧ {¦.{/wLt¢Lhb{ 
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс   ŎƘǊƛǎŀƴŘƧƻŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ ƘƻƳŜǎΦ !ƴȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 5ƻ 
ǇǊƛƴǘ ƛǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŀŎƪ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ 
WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ 
 
 
 
{¢ W!a9{ϥ /I¦w/I ²9.{L¢9Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ Dƛƭƭƛŀǧ 
ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
{¢ W!a9{ hb ¢²L¢¢9wΥ 

   
Ϫ{ǘW/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
 

/IwL{¢[9¢hb ±L[[!D9 ²9.{L¢9Υ 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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¢I9 ¢w¦¢I L{ h¦¢ ¢I9w9Υ 
 
LǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ 
ŀ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ς ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
.ǳǘ L ƘŀŘ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǳǊƎŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƳŜ ƻŦ ƭŀǘŜ ƛǎ ŀ 
ǎǇƻǘ ƻŦ tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ όƛǘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ς L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ 
ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎǇƻƻŦ ŜƳŀƛƭǎύΦ L ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ƛŦ 
ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƴƻǿ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΗ .ǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎǝŎƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǇƛŜŎŜΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ς ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǘǳũ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻǊ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ DƻŘΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мфрлǎΣ tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 
ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŜΣ ƭŜǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƻ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ CƻǊ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊƛƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅΦ Iƻǿ 
ƻƊŜƴΣ L ǿƻƴŘŜǊΣ Řƻ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴǎ L ǇǊŜŀŎƘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŜǘƘƻǎΤ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘƻ ƭƛŦŜ όƴƻǘ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ΨǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΩ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΚ L 
ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ мфрлǎΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŦǳǎŀƭΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭΚ 
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜƴ tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ǘƻŘŀȅΦ !ƴ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳũ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ 
ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ς ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǝƳŜΣ ŀƴŘΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ŀƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ς ŀ ƳƻǝŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ ¢ƻ 
ǇƻƴŘŜǊ ǘƘƛǎΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ .ǳǘΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭΣ ŀǎ L ǇǊŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΣ ŦƻǊ ŀǎ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ά/ƻƳŜ ǘƻ ƳŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅ 
ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘΦέ 
 
²ƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
 
{ǘŜŦŀƴ 
 
 

h±9w±L9² hC ¢I9 !//h¦b¢{ нлнл  
ς W¦{¢ ! tw9/L{Η  
 
Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΣ 
ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀǊƪŜŘΗ 
 
IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !пм ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƭŜŀƅŜǘ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ  ǘƘƛǎ ŦŜƭƭ ƅŀǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϻмлллΣ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻǊŘŜǊǎΦ 
 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ L ƎŀǾŜ ŀ ƎƭƻƻƳȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘΗ 
 
tŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ - ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ t// ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ ǎƻ ǿŜ ǇŀƛŘ ŀ ƳǳŎƘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ п ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƻ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ƻǊ ǘƻ ŎƘŜǉǳŜǎΣ ǎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ άŀǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴέ ŜȄǘǊŀ ƎƛǾƛƴƎΦ 
 

.ȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŘŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ мΦлр 
ǎƘŀǊŜ ς ǎǝƭƭ ϻмнΣллл ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜΦ 
 
Cǳƭƭ .Ŝƭƭǎ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ϻмоΣрллΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻоллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
.ŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎ DǳƛƭŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ±!¢ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǎǘŜŘ tƭŀŎŜǎ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ōȅ .ŜǩŜ DƛƭƭƛŀǧΦ 



 

- п - 

 

hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ƻƴ ƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ϻмΣмсл 
ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ϻулрΦ 
 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ϻмлллΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ƛƴŎƻƳŜ όŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƛƊ ŀƛŘ ŎƭŀƛƳǎύ ƛǎ ϻнмΣллл ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ  ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǿŜ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘŜōǘ ƻŦ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΦ 
 
hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛǎ ϻмум ς ƴƻǘ 
ƛƴ ŘŜŬŎƛǘΗΗΗ 
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ōƛǘ ŎƭƻǎŜ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǎƘ ƅƻǿΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ϻмпΣрлл ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƪƛǧŜƴǎΗΗ 
 
hǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜΣ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΣ  
  hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǾŜƴǘŜŘ 
     ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴ                                                                                                                                                                     
             {ǳŎƘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ 
  ŀƴŘ ŎŀǊŜ   
  IŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀ ǘǊŜŀǎΩǊŜǊ ŘŜƳŜƴǘŜŘΗΗ 

 
                                                                                         
{ƻǊǊȅ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ 
¢LYς¢hY ǾƛŘŜƻ ς ƳŀȅōŜ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜΧΧ 
 

[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ 
 
 
 
 

½hha ¢Lt{Υ 
 
²ŜϥǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǘ ƛǘΣ 
ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΦ ²Ŝ 
ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ϥƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƴŜǧƭŜϥ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ - ƛǘϥǎ ŀ ƘŀǊŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻΦ hƴ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƴƻǿ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ пл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
¢ǿƻ ǝǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΥ 
 
¦ƴƳǳǝƴƎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ŘŜǎƪǘƻǇ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳǳǘŜŘ ǘƘŜƴ ŀ 
ǉǳƛŎƪ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴƳǳǘŜ ƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜōŀǊΣ 
ǎǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƳǳǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ /ƭŜŀǊƭȅ 
ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΗ 
 
[ƛƎƘǝƴƎΥ vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ŘŀǊƪΦ {ƛƭƘƻǳŜǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǿƛƴŘƻǿΦ 9ƛǘƘŜǊ 
ǘǳǊƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻǊ Ǉǳǘ ŀ ǘŀōƭŜ ƭŀƳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪ ǘƻ 
ǘƘǊƻǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ 
ǿƛƴŘƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǝƻ ŀ ƎƘŀǎǘƭȅ ǿƘƛǘŜ όōƭŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘύ ǎƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ƻǊ ōƭƛƴŘ ŀ ōƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 
 
bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ L Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǳǎŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ! 
ƎǊŜŜƴ ǎŎǊŜŜƴ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
 
.ǊƛŀƴΦ  
 
 

LbW9/¢Lhb{Υ 
 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ WŜŀƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ŀǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ /ƻǾƛŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻƭŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ !ōƻǳǘ нл ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ Σ ƛƴǎƛŘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ 
ŦŀŎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ōŀǊŜ ƻǳǊ ŀǊƳǎΦ ¢ǿƻ ƻǊŘŜǊƭƛŜǎ 
ŎŀƳŜ - ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ǿƻƻƭ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎȅǊƛƴƎŜΦ 
IŜ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ƴŜŜŘƭŜΦ  
 
¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ΣǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǧƻƴ ǿƻƻƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘƭŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ǳǇ ƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŀƳŜ ƴŜŜŘƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƻƭŘƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿƻǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƻƻ ōƭǳƴǘΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇŀŎƪΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿŀǎǘŜΦ {ǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
.Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

- р - 

 

/hb¢9·¢ L{ 9±9w¸¢ILbDΥ 
 

/ƻǘŎƘŦƻǊŘ CŀǊƳ ƛǎ ƛƴ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄΦ  Wǳǎǘ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ƛǎ 

tƻǎƛƴƎŦƻǊŘ .ǊƛŘƎŜΣ ŀ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǊƛǾŜǊΦ  Lƴ ƳƛŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘ ǿŀǎ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƧŀƳƳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  !ƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ƘŀǊŘƭȅ ǘƘŜ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ - 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ L 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ϦtƻƻƘǎǝŎƪǎϦ ǘƘŀǘ !Φ !Φ aƛƭƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪ Ϧ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ŀǘ tƻƻƘ /ƻǊƴŜǊϦΦ  aƛƭƴŜ 
ƭƛǾŜŘ ŀǘ /ƻǘŎƘŦƻǊŘ CŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
Ŏŀǎǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŜȅƻǊŜΣ ¢ƛƎƎŜǊΣ tƛƎƭŜǘΣ wƻƻΣ 
IŜũŀƭǳƳǇ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wƻōƛƴΣ ǿŀǎ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мфнуΦ 
 
L ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ŧŀƴ ƻŦ ϦtƻƻƘǎǝŎƪǎϦΦ 
 
²ƘŜƴŜǾŜǊ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŘǊƻǇ ŀ ǎǝŎƪ ƛƴ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǝŎƪ ŜƳŜǊƎŜΦ  bƻǿ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǝŎƪǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ L ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ŀǊǝŎƭŜΦ  Lǘ ǊŜŀŘ Ϧ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘŜŀΣ ƘŜ ƘŀŘ 
ǿƻƴ ос ŀƴŘ ƭƻǎǘ нуΦ  ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ - ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ - ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ну ŦǊƻƳ осΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎΦ  
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘϦΦ  !ǘ ŬǊǎǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ǿǊƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳŘŘƭŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ tƻƻƘΣ 
ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ tƻƻƘ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ŀǎ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ 
ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ мфсф ŀƴŘ 
ǇǊƛŎŜŘ нǎ сŘ ƻǊ мнѹǇΗ 
 
¢ƘŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ с ōǳǘ 
ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ tƻƻƘϥǎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  tƻƻƘ ƘŀŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ŬǊ-ŎƻƴŜ ōǳǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΦ  IŜ ǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŜ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿƭȅ ƅƻŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  IŜ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ϧ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜϦΦ  IŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 
IŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǝƭƭ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  IŜ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ōǳǘ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŬǊǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜΦ  {ƻ ƘŜ ǘƘŜƴ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ϦƻƴŜ ōƛƎ ƻƴŜ ŀƴŘ  ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ 
ƻƴŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŬǊǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƭŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘƻΣ ǎƻ ƘŜ ƘŀŘ ǿƻƴ ǘǿƛŎŜΦϦ  ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ tƻƻƘϥǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ 
ϦtƻƻƘǎǝŎƪǎϦ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŬǊ-ŎƻƴŜǎ ϦōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀǊƪϦΦ 
 
wŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ƛƴ ŀ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƻƻƘϥǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊ-ŎƻƴŜǎΥ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘƛŎƘ ϦŎƻƴŜϦ ǿƛƭƭ ǿƛƴΤ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ 
ǘǿƻ ϦŎƻƴŜǎϦ ǎŜŜƳ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΤ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǊ ϦŎƻƴŜϦ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ōŜŀǘǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ ōǳǘ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ ǿƛƴǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ  !ƴŘ ǎƻ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘƻǊȅ 
ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ 
ǎŜǊƳƻƴΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ tƻƻƘϥǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ 
ŘŜǾƛƻǳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ  
 
Cƛƴŀƭƭȅ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ǉǳƻǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ  .ǳǘ ǿƻǳƭŘ L 
ǎǝƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ϦŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎϦ Κ  tŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ - 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ϦtƻƻƘǎǝŎƪǎϦ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ 
ŘŜǊƛǾŜŘΦ  
 
WƛƳ IŀǿƪŜǎ 
 
t{Φ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ϦtƻƻƘǎǝŎƪǎϦ ƭƻŎŀƭƭȅΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ 
/ŀƭŘȅ ±ŀƭƭŜȅ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ǘƘŜ wƻƳŀƴ .ǊƛŘƎŜǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ Dƻǿȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿΦ  
 

tƻǎƛƴƎŦƻǊŘ .ǊƛŘƎŜΣ ƴƻǿ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ  
tƻƻƘ .ǊƛŘƎŜΣ ƛƴ !ǎƘŘƻǿƴ CƻǊŜǎǘΦ 
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5!L{¸Ω{ !5±9b¢¦w9{Υ ς t!w¢ L± 
 
! ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƛǘΩǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ нлнлΦ 
 
L ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ 
ǿƘŀǘ ΧΧΧΦ L ƘŀŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ  5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ Cŀƴ /ƭǳōΚ   CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǉǳŜŀƪȅ ǘƻȅǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘ ǎƘƻǇ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻǳǜƛǘ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀǊƳ Ŏƻŀǘ ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ōǳǘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ōƛƎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎƻ 
ǎƳŀƭƭ LΩƳ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎƛȊŜ ǎƻ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊǊƛǾŜΦ  
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ōǳōōƭŜ ŦƻǊ ǎƛȄ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎǇƻƛƭǘΦ  
vǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ς ǿƘŀǘ ŀ 
Ŧǳƴƴȅ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ - ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōƻȄ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǎƻΣ LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘƻƎǎ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƭƻƻƪ 
ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ōƻȄƛƴƎ ƳŀǘŎƘΣ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎƛƎƘǘΦ  
!ƴȅǿŀȅΣ wŜōŜŎŎŀ ϧ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ 
{ƻǇƘƛŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ƻǳǘ 
ǿŀƭƪƛƴƎΦ 
 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ōŀƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ рǇƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ мΦолŀƳ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿǊŜŎƪ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   L ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƛŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƘŀƛǊ ǘǊŜƳōƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƧŜƭƭȅ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ .ƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ 
aǳƳƳȅΩǎ ōŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜǊŜ L ŦŜƭǘ ǎŀŦŜΦ  ²Ƙȅ Řƻ ƘǳƳŀƴǎ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ΨōŀƴƎΩΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƳŜ ōǳǘ LΩƳ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŘƻƎΦ   
 
L Řƻ ǿƛǎƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŀƴŘ Ƴȅ aǳƳƳȅ ǿŀǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ 
L ŀƭƳƻǎǘ ƭƻǎǘ Ƴȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ŦǊƻȊŜƴ ǇǳŘŘƭŜΣ ƴƻǿ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ΧΧΦ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ƻƴ ŀƭƭ п ǇŀǿǎΗΗ 
 
L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ƛǘ ς ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƻƎǎ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǳǇΦ 5ƻ L ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ΧΦΦ ȅŜǎΣ ǎƻ 
ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎƴƛũ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǘ ΧΧ ƛŦ L 
ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ƻƴΦ  {ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ LΩǾŜ Ǝƻǘ ΨǎƳŀƭƭ ŘƻƎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΩ 
ōǳǘ L ŘƛǎŀƎǊŜŜ ς ƛǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ LΩƳ ǾŜǊȅ Ŧǳǎǎȅ 

ŀōƻǳǘ ǿƘƻ L ƳƛȄ ǿƛǘƘΦ 
 
bƻǿ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƭŘȅ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǇŀǇ ǇŀǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀǾƛƴƎ ŀǘ ƳŜΣ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǿŀǾƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ aǳƳƳȅΚ bƻΣ ƛǘΩǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ǎƻ ŎǳǘŜ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ōȅΦ 
 
L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǊŜǎǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻǳǇ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀƭƪ L 
ƘŀǾŜ ŀƊŜǊ LΩǾŜ ƘŀŘ Ƴȅ ǘŜŀ ǿƘƛŎƘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ƘƻǇŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
5ŀƛǎȅ 
όtǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴύ 
 
 
 

/hCC99 ϧ /I!¢ 
ahwbLbD  ±L! ½hhaΥ 
 
¢ƘŜ ½ƻƻƳ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млΦол ŀƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
 
hƴ нп bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄ мп ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƴƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǎƘŜΩŘ ōŜŜƴ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿƘŜƴ wŜǾ DǳŜǎǘ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ wŜŎǘƻǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀƭƭ 
ƪƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ  5ƻǊƻǘƘȅ ŀƴŘ WŀƴŜǘ .Ǌƻǿƴ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŀƭŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ мм ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ [ƛȊ ƘŀŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘκŎŀƧƻƭŜŘ !ƭŜȄ ŀƴŘ LŘŀ ƛƴǘƻ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ IƻǎǘǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƳŀȅōŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜƴ [ƛȊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ς [ƛȊΣ !ƭŜȄ ŀƴŘ LŘŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƪƛŎƪ ŀƴȅƻƴŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΣ ǎƻ ōŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΗΗΗΗ   
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ т ōǳǘ ƴŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƘŀǩƴƎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ hƭŘ /ƘŜǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мфрлΩǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ  LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Řŀȅǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 
 
hƴ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ς {ǳŜ 9ŎŎƭŜǎ 
όŀƴŘ WƻƘƴύ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ 
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ǘƻ ǎŜŜ {ǳŜΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǝƴȅ ǿŜŜƴȅ ōƛǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ WƻƘƴΣ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘΦ  [ƛƴŘŀ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǎƻ ƛǘ 
ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ǘƻƻΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ½ƻƻƳ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ƻŦ нлнл ǿŜ ƘŀŘ мл 
ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳǊ ŎƻŀǘǎΣ 
ǇƛƎŜƻƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻƴ [ƛȊΩǎ ōƻƛƭŜǊΦ  .ȅ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƧƛƎƎƻǊȅ .Ǌƛŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ Ǌŀōōƛǘ ŜŀǊǎΦ ό/ŀƭƭŜŘ ŬƭǘŜǊǎ - 
ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎƛƭƭȅΗ 9ŘΦύ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ нлнм ǿƘŜƴ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƻǳǘ мм ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƻƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ WŜŀƴ ŀƴŘ .Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘƻǎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƻǳǘ мн ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ 
!ǊŎƘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ [ƛȊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ !ƭŜȄ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ wƻǿǘƻƴ aƻƻǊΦ  !ƭƭ ǉǳƛǘŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ 
 
{ƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ½ƻƻƳ /ƻũŜŜ 
aƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ млΦол ŀƳ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻũŜŜ ŀƴŘ /Ƙŀǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŀ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ  ±ŜǊȅ ŜŀǎȅΦ hǊ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
¢ƻ Wƻƛƴ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ ς ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ 
ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκустппунфрнсΚ
ǇǿŘҐ±лƭƘwнȄa²²Řw¸ƴ½ǊŜ±b¸±5bрbDƻȊŘȊлф 
 
aŜŜǝƴƎ L5Υ уст ппун фрнс 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ тсурфс 
 
{ƻ Řƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ƘƻǳǊ 
ƻǊ ǎƻ Ƨǳǎǘ ŎƘŀǩƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ς ǿŜΩƭƭ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 
 
WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴ  
 
 
 

.wL!b ¢I9 h[59wΥ 
 
.Ǌƛŀƴ aŀŎƪƭƛƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƴŀƳŜŘ ϥhƭŘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊϥ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴ /ƘŜǎƘƛǊŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊΦ  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ .Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {ƴƻǿ !ƴƎŜƭǎΦ Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ aƻƴǘƘΦ 
 

/ƘŜǎƘƛǊŜ [ƛǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
{ƴƻǿ !ƴƎŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŜƭƭΣ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ /ƘŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ .ǊƛŀƴΩǎ ǿƛŦŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ŘƛŜŘ ƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ  ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ bƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ - ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ .Ǌƛŀƴ - ƘŜΩƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ .Ǌƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŜ ƛǎΣ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ улǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ƪƴƻǿ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ WǳƴŜ 5ǊƛǾŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƊǎ 
ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳōΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ϥCǊƻƳ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊǎϥ ǇŀƎŜΦύ ! ōƛǘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΗ 
 
9ŀŎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ϥ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ aƻƴǘƘϥ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
Ǌǳƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ /ƘŜǎƘƛǊŜ ²Ŝǎǘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ ό/²±!ύ 
ŀƴŘ /ƘŜǎƘƛǊŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
{ƻ ŀ ōƛƎ ϥ²9[[ 5hb9 .wL!bϥ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘŜƭǇΦ 
 
.Ǌƛŀƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎŜǊΗ ό9ŘΗύ 

https://us02web.zoom.us/j/86744829526?pwd=V0lhR2xMWWdRYnZreVNYVDN5NGozdz09
https://us02web.zoom.us/j/86744829526?pwd=V0lhR2xMWWdRYnZreVNYVDN5NGozdz09
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{ǘ WŀƳŜǎϥ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

C9.w¦!w¸ нлнмΥ 
 

¢ƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ όŜƎΥ t// ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎύ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

{¦b5!¸{Υ  млΦлл ŀƳΥ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

      ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ  тǘƘ CŜōΥ  нƴŘ ōŜŦƻǊŜ [ŜƴǘΦ 
  мпǘƘ CŜōΥ bŜȄǘ ōŜŦƻǊŜ [ŜƴǘΦ ό{ǘΦ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅύ 
  нмǎǘ CŜōΥ мǎǘ ƻŦ [ŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ [ŜƴǘΦ 
  нуǘƘ CŜōΥ нƴŘ ƻŦ [ŜƴǘΦ 
  тǘƘ aŀǊΥ оǊŘ ƻŦ [ŜƴǘΦ 
  мпǘƘ aŀǊΥ пǘƘ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ 
  нмǎǘ aŀǊΥ рǘƘ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜΦ 
  нуǘƘ aŀǊΥ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΦ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ CŜōΥ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  - тΦолǇƳΥ hƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΥ фΦллŀƳΥ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ - hƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ  

      ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ  ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ   млΦолŀƳΥ  hƴƭƛƴŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀƴŘ  

      ŘǊƛƴƪ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ [ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜΦ 
    уΦллǇƳΥ hƴƭƛƴŜ bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊǎ ƻǊ /ƻƳǇƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ ! ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ 
      ŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ   уΦллǇƳΥ .ŜŜǊΣ ²ƛƴŜ ϧ .ŀƴǘŜǊΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  

      ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘΦ 
 

CƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  
{ǘ WŀƳŜǎΩ ²ŜōǎƛǘŜΦ CƻǊ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ - ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ wŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘȅƳƴǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘŀǘΩǎ hƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪΦ 

/IwL{¢[9¢hb t!wL{I I![[ - /[h{95 
 

 

!ƊŜǊ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ 
όōŜƭƻǿύ ŦƻǊ  ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

 aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅΥ ¢ŜƭΥ лмнпп оорпффΦ  
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦύ 

!ƭƭ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ!ƭƭ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ     

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǊŜ
-ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜƴ ǘƘŜ млŀƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ммΦолŀƳ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜΦ
 



 

- ф - 

 

95L¢hwL![Υ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ LΩƳ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿ wƻƭƭ ŜǾŜǊȅ с 
ȅŜŀǊǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳŀƴȅΦ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ŀƴȅ ǝƳŜΦύ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 
/ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ƻǊ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ŘƻǿƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŜ [ƛȊΩǎ ǳǇōŜŀǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ŀǊǝŎƭŜ  ǇŀƎŜ оΦ 
 
{ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
{ǳŎƘ Ǉƭŀƴǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ŀ ōŜǧŜǊ !ǳŘƛƻ κ 
±ƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ όǿƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
LǘΩǎ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ όǇƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴύ ŀǎ ƛǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ό5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΚύ 
 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ǿƘƻΣ ƴƻǿ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƴƻ 
ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ плл ŎƻǇƛŜǎ ǿƛǘƘ олл ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ όƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜ ƳǳŎƘ ŎƻƭƻǳǊύ ǎƻ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ CƻǊ ƴƻǿ L 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ - ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨŀō ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 
.Ǌƛŀƴ ό9ŘƛǘƻǊύ 

tƘŜǿΗ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ōƛǘ - ƴƻǿ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ 
ǎǘǳũΥ  /ƻǾƛŘ-мфΤ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΤ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
tƻƭƛǝŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ tƻǾŜǊǘȅΤ wŀŎƛǎƳΤ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳ ΦΦΦΧ 
aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΗ 

hI 59!wΗ ²I!¢ /!b ¢I9 a!¢¢9w .9Κ 
 

ΦΦ hǳǊ ǇƻƻǊ wŜŎǘƻǊ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǘ-ŜǊȅΗ 
 
LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŀǳƎƘǘȅ ŎǳƭǇǊƛǘǎ ŀōƻǾŜΣ 
ŜƎƎŜŘ ƻƴ ōȅ /ƘǊƛǎ ϧ WƻŎŜ tƭŀǘŜƭΣ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
wŜŎǘƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ 
ŦǊŜŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ пǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
/ǳǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ сǇƳΗ 
 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ όŀ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘύ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎΦ 
 
.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 



 

- мл - 

 

¢Lb! [LDI¢Chh¢Υ 
 

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ¢ƛƴŀ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴ ŀ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƴƻ Řƻǳōǘ ¢ƛƴŀ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǳǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ±ƛŎŀǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ wŜǾΩŘ DǊŀƘŀƳ {ƘŀǿΣ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 

¢ƛƴŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
.ŜǩŜ Dƛƭƭƛŀǧ ƪƛƴŘƭȅ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦƻǊ ¢ƛƴŀ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƘŜǊ ŘǳǝŜǎΦ 

     ό9ŘΦύ  
 

²hw[5 5!¸ hC tw!¸9w - нлнм {9w±L/9Υ 
 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ рǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ - ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ /ƘŜǎǘŜǊ ό!ƴƴ 
aŎDǊŀǘƘύ ŀŘǾƛǎŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ нлнмΥ млΦллŀƳΥ wŜƘŜŀǊǎŀƭΦ 
 
CǊƛŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ нлнмΥ млΦолŀƳΥ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
 
!ǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ bŜǿǘƻǿƴΦ 
 
!ƴƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ŀǘ млΦолŀƳ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘΦ 
 
 

¢I9 .Lw¢I hC /IwL{¢[9¢hb пΥ 
 

 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ όǾƛƭƭŀƎŜύ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ŜǾŜǊ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ƻƴŜ ōƛƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 

ŦŀŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƭƻŎƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘȅǇŜ ƛƴ 
ŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǊ 
±ƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ о ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлнлΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾŜǊ ōǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Řƻ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƎŜǘǎ 
ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛȊŜΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŬƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀǎ ƴŜǿ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
WŀƴǳŀǊȅ нлнм ǎŀǿ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŎŀƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ пΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ 
¦w[ ƛǎΥ ŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪκŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴп  
 
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ 5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ CƛƭŜ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
²ŀǘŎƘΦ  .ǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ - 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ [ƛŦŜΦ Lƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ άIƻǊǎŜǎέ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ 9ǊƴŜǎǘ IŀƭƭΣ wŜƎ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 
9ǊƴŜǎǘ IŀƭƭΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  [ƛǧƭŜǘƻƴ 
tƻƛƴǘ ǘƻ tƻƛƴǘ wŀŎŜǎ ŀƴŘ wƻƳŀƴȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬƴŜΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎ ŀƴŘ 
тлΩǎΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǳǎŜ 
YƻŘŀŎƘǊƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎƭƛŘŜ ŬƭƳΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 
ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ǊƛŎƘŀǊŘϪŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 
wƛŎƘŀǊŘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ  
 

 

 
/I¦w/I9{ ¢hD9¢I9w Lb /IwL{¢[9¢hbΥ 
 
5ǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ²ŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Φ 
 
LǘΩǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ 
²ŀǾŜǊǘƻƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ  
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ !ƴƎƭƛŎŀƴǎΦ CƛǾŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 
½ƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ол ǇŜƻǇƭŜ ½ƻƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ - ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 

http://christleton.org.uk
http://christleton.org.uk/christleton4
mailto:richard@christleton.org.uk


 

- мм - 

 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ 
¢ǊŀƛƭΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭǎ ƛƴ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ϥƎŜǘ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜϥΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊƻƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ΦΦΦ 
ŀǳŘƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΦ 
 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
tǊƛǘŎƘŀǊŘ ǿƘƻ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ 
 

ό5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎ - /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴύ 
 
IŜǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀƴȅǿŀȅΦ  ό9ŘΦύ 

 
 



 

- мн - 

 

 
!w¢I¦w I9bw¸ I9¸²hh5 
 

/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ [ƻŘƎŜΣ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ όƴƻǿ ǘƘŜ 
/ƘŜǎƘƛǊŜ /ŀǘ Lƴƴύ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜȅǿƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ мфло 
ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ [ƻŘƎŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ 
!ǊǘƘǳǊ IŜƴǊȅ IŜȅǿƻƻŘ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŬǊƳ ƻŦ 
IŜȅǿƻƻŘ ϧ ǎƻƴǎΣ ²ƻƻƭ ϧ /ƭƻǘƘ aŜǊŎƘŀƴǘǎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘǊŜŜǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ !ǊǘƘǳǊ IŜƴǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǊŜŀΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 
/ƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ aŜǊŎȅΣ {ǘ .ǊƛŘƎŜǘΩǎ IƻƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ WƻƘƴ {ŜƭƭŜǊǎΩ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦ 
 
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ƭƛũ .ƻŘŘȅΣ ŀ 
ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊ ϧ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ 
ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ƎǊŜȅ ƘŀƛǊŜŘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǿƛŦŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ ŦǊƻŎƪ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ǘƻǇ Ƙŀǘ ǿƘŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛȄǇŜƴŎŜΦ 
IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ōƻǘƘ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΦ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ aǊ IŜȅǿƻƻŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŬƭƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [b9w wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ ½ƻƻΦ 
 
¢ƘŜ IŜȅǿƻƻŘǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŜǘ ǘƘŜǊŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƭŘŜǎǘ 
ǎƻƴ DŜƻũǊŜȅ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ CǊŜƴŎƘ ƭŀŘȅΣ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ 

aŀƎŘŜƭƛƴŜ IŜǊǇƛƴΦ ¢ǿƻ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊǉǳŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƻƛǊ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŘǊƛƴƪ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǇǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀƪŜǎΦ  
 
DŜƻũǊŜȅ IŜȅǿƻƻŘ ƭŀǘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ǊƛŎƪŜǘ 
¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƻƴ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ 
aƛǎǎ 5ƻōƛŜΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ wŜǾ !Φ !Φ DǳŜǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ 
ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΩ 5ŀȅ ϧ 
IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭǎΦ Lƴ мфоф ŀƎŜŘ улΣ aǊ IŜȅǿƻƻŘ ƎŀǾŜ 
ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻȅǎ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ CǊƛŜƴŘƭȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎΣ άIƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ул ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜέΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǿƘŜƴ aǊǎ IŜȅǿƻƻŘ ŘƛŜŘ ƛƴ 
мфооΣ ŀǎ άǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ŬƴŜ ƭŀŘȅέΦ aǊ 
IŜȅǿƻƻŘ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘǊƛōǳǘŜǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфпоΣ ŀǎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ƛǎƘƻǇ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊΣ άǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ aǊ IŜȅǿƻƻŘΩǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ нлнл 
 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƭƛũ  
.ƻŘŘȅΣ /ƘƻǊƛǎǘŜǊΣ {ŎǊƛōŜΣ {ŀŎǊƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ±ŜǊƎŜǊ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ ŦƻǊ тфȅŜŀǊǎΦ  
 
 
 

 
b!¢¦w9 bh¢9{Υ 
 

²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ǎǿƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ¸Ŝǘ ŘǳǊƛƴƎ Ψ[ƻŎƪŘƻǿƴ оΩ ƻǳǊ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ȅƻǳΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ L ƎŜǘΦ 
 
CƻǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƭŜǎǎŜǊ ǎǇƻǧŜŘ 
ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ƛƴ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǘŀǿƴȅ 
ƻǿƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ǊŀƛƭΣ ŎƻƳƳƻƴ ǎƴƛǇŜΣ ŎŜǩǎ ǿŀǊōƭŜǊǎΣ 
ƎƻƭŘŎǊŜǎǘǎΣ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΣ рлл ƭŀǇǿƛƴƎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜƎǊŜǘΣ 
н ǿƘƻƻǇŜǊ ǎǿŀƴǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ǉƛƴƪ ŦƻƻǘŜŘ ƎŜŜǎŜ 
ŀǘ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘΦ  
 
¢ƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 

[9b¢Υ  όнмǎǘ CŜō - нуǘƘ aŀǊŎƘύ 
 

{ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ό/¢/ύ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ [ŜƴǘΦ bƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅŜǘ ōǳǘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 

- мо - 

 

{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ƘŀǾŜ Řŀƛƭȅ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŬŜƭŘŦŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎǘƭŜ 
ǘƘǊǳǎƘŜǎΣ ōƭŀŎƪōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘƘŀǘŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ  
 

DǊƻǳǇǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ƎƻƭŘŬƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻŀƭΣ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŀǘΣ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŀƛƭŜŘ ǝǘǎ ƻƴ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
wŀǊŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 
ōǊƻǿƴ ƘŜŀŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜŜƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅƻŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀǘ wƻǿǘƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ 
IƻŎƪŜƴƘǳƭƭ tƭŀǧǎΦ  

 
hƴŜ ōƛǊŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǿŀǘŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ŎƻǊƳƻǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻƻƪ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƴŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ŬǎƘ ŜŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴƭŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ǳǇ ǘƻ ŀ 
ƪƛƭƻƎǊŀƳ όн ǇƻǳƴŘǎύ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ŬǎƘ ŀ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀǘ ¢ƘŜ tƛǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ нл ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Řƻǿƴ ŀǘ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǩƴƎ ƻƴ Ǉƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƻ ŘǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ƴǳǘƘŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǊƭƛƴƎ ǎƛȊŜŘ ōƛǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴƻƛǎȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅŜǿ ǘǊŜŜǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ŎǊŀǿƭƛƴƎ ōƻǘƘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘǊǳƴƪǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ōŀŎƪǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ Ŏƭŀǿ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜŘΣ ƳƻǳǎŜ ƭƛƪŜ ǘǊŜŜŎǊŜŜǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻƴƭȅ ŎǊŀǿƭǎ ǳǇ ŀ ǘǊǳƴƪΦ hǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǊŜ 
Ǌƻōƛƴǎ ŀƴŘ ǿǊŜƴǎΣ ƭƻƴƎ ǘŀƛƭŜŘΣ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǝǘǎΣ 
ŎƘŀŶƴŎƘŜǎΣ ŘǳƴƴƻŎƪΣ ƎƻƭŘŎǊŜǎǘǎΣ ŬŜƭŘŦŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǿƛƴƎΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎǘƭŜ ǘƘǊǳǎƘŜǎΣ ōƭŀŎƪōƛǊŘǎΣ 
ǎǘŀǊƭƛƴƎǎΣ ƧŀȅǎΣ ƧŀŎƪŘŀǿ ŀƴŘ ŎǊƻǿǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǎǇƻǘ ƻǊ ƘŜŀǊ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǧŜŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ 
ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƎǊŜŜƴ 
ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ 
ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ нлнм ŀǊŜ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ 
ǎƴƻǿŘǊƻǇǎΣ ōƻǘƘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ŀƭƻƴƎ 
wƻǿǘƻƴ [ŀƴŜΦ  
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
 

 
ά¢I9 !..h¢{ ²9[[έ  
¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƻƴƪǎ ƻŦ {ǘ ²ŜǊōǳǊƎƘΦ 
 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŜǊȅƭ ϧ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊō 
DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ōȅ bƛƪƻƭŜǧŀΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊŎǳǊŜ ά!ōōƻǧǎ ²Ŝƭƭέ IƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aŜǊŎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ !ōōƻǧǎ ²ŜƭƭΦ  
 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ό!ōōŜȅύ ŦƻǊ 

[ŜǎǎŜǊ {ǇƻǧŜŘ 
²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ 

{ƴƛǇŜ 



 

- мп - 

 

ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
Lƴ мнуф {ƛƳƻƴ ŘŜ !ƭōƻ aƻƴŀǎǘŜǊƛƻΣ ǘƘŜ моǘƘ !ōōƻǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿǊƻǘŜΤ 
ά!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ .ǳǊƴŜƭƭ ƛƴ 
мнунΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ! ŎƛǎǘŜǊƴ 
ǘǿŜƴǘȅ ŦŜŜǘ ǎǉǳŀǊŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƛǇŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ²ƘƛŎƘ ŀ 
ǇŀǘŜƴǘ ŦǊƻƳ 9ŘǿŀǊŘ LΣ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƭŀƴŘǎΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǿŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¦Ǉƻƴ 
ƛƴǉǳƛǊȅΣ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 

ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ƻŦ  ά¢ƘŜ !ōōƻǘΩǎ ²ŜƭƭέΦ 
 
Lƴ муом IŜƳƳƛƴƎǿŀȅΣ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ 
ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ Ŏƭŀȅ ǇƛǇŜǎ ōŜƛƴƎ 
ŦƻǳƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƳŜƴ ǿŜǊŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ƻǳƎƘǘƻƴΦέ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ȅŀǊŘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ŦƻǊƳΣ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻƴŜ ŜƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƛƴ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƭŀȅ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 
ŦǊƻƳ ά¢ƘŜ !ōōƻǘǎ ²Ŝƭƭέ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀōōƻǘ ϧ Ƴƻƴƪǎ ƻŦ {ǘ ²ŜǊōǳǊƎƘΩǎ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛƴ 
/ƘŜǎǘŜǊέ 
 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ŀōƻǳǘ нллƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
ŀƴ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƳŀǊƭ ǇƛǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜŜŘǎ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǘŎƘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ .ƻǳƎƘǘƻƴΦ ¢ƘŜ IƻǘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ 
ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ά/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ .ŀƴƪέ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ōȅ aǊ ϧ aǊǎ 
!ƳōǊƻǎŜ 5ƛȄƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ²²L ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
/ƻƭƻƴŜƭ ϧ aǊǎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ [ƻƎŀƴΣ /ƘŜǎƘƛǊŜ 
wŜƎǘΦΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ мрǘƘ 5ǳǊƘŀƳ 
[ƛƎƘǘ LƴŦŀƴǘǊȅ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǘ [ƻƻǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŬǎƘ ǇƻƴŘ ƛƴ мупл ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǇƛǇŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ 
ŜŀǊǘƘŜƴǿŀǊŜ ǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ǎƻǊǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ /ŀƴƻƴ w±I .ǳǊƴŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ мфрф 
ŀǎƪǎ άƘƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ Ŧŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ϧ ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊǎΚέΦ 
 
L ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ϧ ¢ƘŜ !ōōŜȅ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊ ǿŜ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊō 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜŘ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ tŜŀŎŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎŎǳƭǇǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ 
.ǊƻŀŘōŜƴǘΦ /ƻ-ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ 
ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ [ǘΦ /ƻƭΦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ [ƻƎŀƴ ǿƘƻ ƻƴŎŜ 
ƭƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ !ōōƻǧǎ ²ŜƭƭΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ нлнм 
 

 

DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 



 

- мр - 

 

 
/I¦w/I¸!w5 w9/hw5{Υ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΦ 

 

²ƻǊƪ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǘ {ǘ 
WŀƳŜǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ƛƴ мффтΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻȅ /ƭƻǳƎƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƛƴ мфмл ōȅ .ŜƴƴŜǧΣ ǿƘƛŎƘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ ōȅ wŜŎǘƻǊ ! ! DǳŜǎǘ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ мфтпΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ōƻǊǊƻǿŜŘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
DǊƻǳǇ ό/[IDύ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛǎǘ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳΦ  
 
wƻȅΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘ ƛŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 9ǊƛŎ YŜƴȅƻƴ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ 
ŜǾŜǊȅ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ  wƻȅ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ŀ /ƘŜǎƘƛǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƛǎŎ ŬƭŜΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ŘƛƎƛǝǎƛƴƎ ŀƭƭ wƻȅΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƴŜǿ 
ōǳǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ 
ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ нΣллл ƎǊŀǾŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘΦ L ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŬǊǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ŜŎǝƻƴǎ пΣ р ϧ с 
ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜǎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфллΩǎΣ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ оΣ 
ƎǊŀǾŜǎ ŦǊƻƳ мсфл ǘƻ мфлл ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ aŀƭŎƻƭƳ tǊŀǧ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǎŎŀƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ссп ƎǊŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ 
ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎǊŀǾŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ wŜŎƻǊŘǎΦ 
Wǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ŜŀŎƘ ƎǊŀǾŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
 ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀȅ ƻŦ 
ƭƻŎŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ƎǊŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳŀǇΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜ ŀ ƎΦǇΦǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ wƻȅ ƛƴ мффт 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /[IDΩǎ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ DƛƊ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƭōŜƛǘ нл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
 
 
 

/haahb²9![¢I ²!w /haaL{{Lhb 
Dw!±9{ !¢ {¢ W!a9{ΩΥ 
 
¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ 
DǊŀǾŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ {ƛǘŜ ǎƛƎƴΦ  
 
L ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ нлмс ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ϧ 
ǘƘŜ t//Σ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ /²D/ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ у 
ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфнлΩǎΦ 
¢ƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ²²L ϧ ²²LLΣ ǎƛȄ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /²D/ ƎǊŀǾŜ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǉǳƛǘŜ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ L 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΣ ǳǎƛƴƎ 

CǊŀƴƪ .ŀƪŜǊ - 5ƛŜŘ мфпп tŜŀŎŜ 



 

- мс - 

 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ 
ŀƭƎŀŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ ǿƘŜǊŜ 
L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ƛƴ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŀǾŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ LǊŀǉΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ .ŜƭƎƛǳƳ ƻǊ CǊŀƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜƴ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ  
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
 
 
 

a¸ ²hw5Σ ¸h¦ 5h [hhY L[[ Η 
 

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 
Lǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀǧŀŎƪ ǘƘŀǘ 
Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǳǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎŜǊ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳǎ-ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  ¢Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ 
ƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ {ǳǊƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ό{!¦ύ ǘƻ ŀ ōŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀǊŘ ōȅ ммΦлл ǇƳ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ aƻƴŘŀȅΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƻƴŜ ол ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΗ 
 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊ 
ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭΦ  IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ŜŜǊƛƭȅ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘΦ  wŜŎŜǇǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ƻŦ 
Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊǎ ǎŎǳǊǊƛŜŘ 
ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŀƛŘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƛȄ ƻǊ ǎƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŀƛǝƴƎ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {!¦Φ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƻǳǊǎΣ LΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ƭŜŘ 
ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƘƻǳǊ ǿƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƭƻƴŜΦ  .ȅ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŀŘƛƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ L 
ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŜŘƻƳ ōȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΦ  bƻǊƳŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ //¢± ǿŀǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳǘ ōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴǎ ƘŀŘ 
ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ 

L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǎƛȄ ōŜŘ 
ŀǊŜŀ ƻũ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿŀǊŘ ōǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ōȅ ŀ ŘƻƻǊΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ƭƛƎƘǘΣ L ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǊŘ ǊƻǳǝƴŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴ 
ŀǎ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ  L ǊŜŎŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŧǳǎǎ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀōƻǳǘ ƳƛȄŜŘ 
ǎŜȄ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǊŘǎΦ ό L ƴƻǿ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ нлмлύΦ   CǊƻƳ ŀ 
ǇǳǊŜƭȅ ǎŜƭŬǎƘ ƳŀƭŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ L ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ǎǇŀŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǳǊ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ƴŜŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ǿŀǎ ǊŜƭŀȄŜŘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ōŜŘΣ  L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ  
ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ǎǇŀŎŜΦ !ƴŘ ōȅ ŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ŀ ǘŀōƭŜ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ {!¦ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ  ! ǘŜǎǘ ŦƻǊ 
/ƻǾƛŘ-мф ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ aw{!Φ  
L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ aw{! ŀƴŘ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ  ¢ƘŜ 
ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΗ 
  
¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŜŀŎƘΣ ŀǎ L ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  aƻǊŜƻǾŜǊ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƉƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŎƘƻǎŜƴΣ L 
ŀǎǎǳƳŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǊŜǊΦ  {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƘƛŎΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ǎƻΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀũΦ  L 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜΗ  L ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ 
ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ōȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜǾŜǊ Ǝƻǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǘŜŀƳΦ 
¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ŏŀƴƴǳƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛŦŜ-
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ƭŀŎǘŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƅƻǿ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜŀǝƴƎ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ   Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ L ƭŜƊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΣ 
ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴȅ ōŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ   
 



 

- мт - 

 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ 
ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 
ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōƭƻƻŘ ŘƻƴƻǊ ŎƻƳŜŘȅ ǎƪŜǘŎƘΦ  
wŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ƳƻǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  .ƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀȅΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘǊŀƳŀ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¢ ŀƴŘ awL 
ǎŎŀƴƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƛƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ awL ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊǘƻƴ ƻŦ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ ǘƻ 
ŘǊƛƴƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊϥǎ 
ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƛƴƘŀƭŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ        
 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƭŜŜǇǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛŎŀŘŀǎ ŀƴŘ ōǳƭƭ ŦǊƻƎǎ ƛƴ ŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƻŘΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ōƭŜŜǇ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǎŎǊŜŀƳ ƛŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴƴǳƭŀ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴΦ  IƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ƛŦΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿǎ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘƛŎƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻǇ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊΦ  CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƭŜŜǇǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ƻŦ ŘǳǾŜǘ όΗύ L ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΦ  L ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎΦ  L ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻũΣ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘΦ  ! ōƭŀƴƪŜǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀǘƘŜǊ 
ŦŜǘŎƘƛƴƎ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎ ǿƘƛǘŜ ǎǇŀǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 5±¢Σ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿǊƛǎǘΦ  hƴŜ ōŀƴƎƭŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƘƻ L ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ /ŜƴǘǊŀƪΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜ ƛŦ L 
ǿŜƴǘ !²h[Φ  ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƪ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ōǳǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ 
/ƘƛƴŀΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  Lǘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ IŀǊǊƻƎŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǎƛƴŎŜ мртмΦ  L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƳŜΦ  ¢ƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ L ǿŀǎ ϦǎƛǊϦ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ L ǿŀǎ 
ϦŘŀǊƭƛƴƎϦΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻƪŜ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƅŀǎƘ ƻŦ  ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ϦƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǾŀǘƻǊȅϦΦ  
IŜǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƎƻƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ǿŜŜϦ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘΦ 
 
L ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ L 
ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻŦΦ  L ǊŜƎǊŜǧŜŘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ǿƛƴŘƻǿ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘƻǊŜȅ ŀƴŘ ǊƻƻŦΦ  L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǳƎƭȅ ŀƴŘ  ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǿƛǎǘŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ 
ǘƻ ƻũŜǊΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ 
ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ƛƭƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊ ƻƴŜ Ƴŀƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎƻ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦΦ 
L ŀƳ ƴƻǿ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¢± ƴŜǿǎΣ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ōŀǧƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻǾƛŘ-мф ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  Lƴ Ƴȅ ƴƻƴ-
ǾƛǊǳǎ ǿŀǊŘǎ L ǿŀǎ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǾƛǊǳǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  L 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǎǘŜǊƛƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŀŘŜ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ǿŀǊŘΦ  
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ  ōǳǘ ƴƻǘ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ 
ƘŀǇǇŜƴǎ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ Dt ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻǳǊǎ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 
ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ό ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭƭȅ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘύ ŀƴŘ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦ  9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ōȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  ¢Ƙǳǎ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻƭŘǎ ƴƻ 
ŦŜŀǊΦ 
 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ b.a 
όƴƛƭ ōȅ ƳƻǳǘƘύ ǎƛƎƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōŜŘΦ 
 
WƛƳ IŀǿƪŜǎ  
 
 



 

- му - 

 

t¦½½[9 {9/¢LhbΥ   ό!ƴǎǿŜǊǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘύ 
 
 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ   ΧΦ   

ΧΦ   ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘƛƴƎǎΗ 
ό¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊǝƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύ 

ό²Ŝƭƭ ƪƴƻǿƴ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ WCY - ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ  9ŘΦύ 

A 
BB 
RRR 
AAAA 
CCCCC 
AAAAAA 
DDDDDDD 
AAAAAAAA 
BBBBBBBBB 
RRRRRRRRRR 
AAAAAAAAAAA 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ƭŜǧŜǊ ! ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƻǿƴΣ 

ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƴ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛǎ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘΥ !.w!/!5!.w! Κ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǊǳƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

мл ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻƴŜ 

ǎƛȄǘȅ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƎǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ Ƙƻǿ 

ƭƻƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊǳƴƎΚ 

όbƻǘ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜΦύ 
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Churchyard  

Maintenance  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎΦ 

 
{ŀŘƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜƭǇ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ 

¢ŜƭΥ лттут пнморт 

 

¢ƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ 
ƴƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜŀǾŜ 
CƻƻŘōŀƴƪ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ōƛƎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΥ {ŀƛƴǎōǳǊȅϥǎΣ ²ŀƛǘǊƻǎŜΣ !ǎŘŀΣ aƻǊǊƛǎƻƴǎΣ ¢ŜǎŎƻΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀƛƭ {ƻǊǝƴƎ hŶŎŜ ƻƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ Ƙŀǎ ŀ ōƻȄΦ  

 
.ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŜŀŘΦ Dƻ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΥ  ƘǧǇǎΥκκǿŜǎǘŎƘŜǎƘƛǊŜΦŦƻƻŘōŀƴƪΦƻǊƎΦǳƪ Φ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ό/ƘǊƛǎ !ƭŘŜǊǘƻƴύ 

 

C¦b5 w!L{LbD 
twh/995{Υ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ !ōǊŀƳΩǎ 
ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
Ƙŀǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ǉƻǘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŘǊƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΚ  
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƴƻǿ 
ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ƛǘ 
ǘƻ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜǉǳŜǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
!ŘŘǊŜǎǎΥ  aŜƭǊƻǎŜΣ wƻŀŘǎƛŘŜΣ ²ƘƛǘŎƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ 
  /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо с!9 
tƘƻƴŜΥ лмнпп ооррсн 
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Drakes Haircutters 
              of Christleton 

[ŀŘƛŜǎ ϧ DŜƴǘǎ {ŀƭƻƴ 
 

 aƻƴΥ /ƭƻǎŜŘ 
 ¢ǳŜǎΥ фΦмр - рΦлл 
 ²ŜŘΥ фΦмр - рΦлл 
 ¢ƘǳǊǎΥ фΦмр - уΦлл 
 CǊƛΥ фΦмр - сΦлл 
 {ŀǘΥ фΦлл - оΦол 
 {ǳƴΥ ммΦлл - оΦлл 
 

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎτōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘΦ 
 
 

Iƻƭƭȅ IƻǳǎŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘΣ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т!{ 

¢ŜƭΥ όлмнппύ оонссл   ǿǿǿΦŘǊŀƪŜǎƘŀƛǊŎǳǧŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

Cwha ¢I9 w9DL{¢9w{Υ 
C¦b9w![{Υ 
 
  aŀǊƎŀǊŜǘ WǳƴŜ 5ǊƛǾŜǊΣ ŘƛŜŘ мрκмнκнлнлΣ ŀƎŜŘ фп 
  CǳƴŜǊŀƭ ŀǘ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ тκмκнлнм 
 
  wƻƴŀƭŘ Lŀƴ 5ǳƴōŀǾŀƴŘΣ ŘƛŜŘ ноκмнκнлнлΣ ŀƎŜŘ уп 
  CǳƴŜǊŀƭ ŀǘ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ мфκмκнлнм 

aŀǊƎŀǊŜǘ WǳƴŜ 5ǊƛǾŜǊ - ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŀǎ WǳƴŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǎƳƛƭƛƴƎΦ ! ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŀǧŜƴŘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǳǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ /ŀƳŜ ǘƻ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳōΦ ! ƭƻƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ 
¢ƻƳΣ ōǳǘ ǿƛŘƻǿŜŘ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ 
ǎƘŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΦ aŀȅ ǎƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

 

WǳƴŜ ŀǘ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳō όtƘƻǘƻ 5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎύ 
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The Ring Oõ Bells is a welcoming Cheshire 
pub combining high class food with the finest 
wines and beers. Venue is available for 
christenings, weddings and funerals. 
 

Regular events & offers... 
 

Coffee AM -  Monday to Saturday from 9am, pop in and enjoy our fabulous 

coffee or͖ loose leaf tea and some delicious sweet treats or something more 

substantial from our brunch menu. ͖

2 for 1 Burgers͖Every Monday enjoy 2 for 1 Burgers. Buy one of our  

mouth-watering burgers and get another one free of charge!  ͖

2 for 1 Pizzas͖Every Wednesday enjoy 2 for 1 Pizza. Buy one of our fabulous 

homemade hand stretched stone baked pizzas & get another one free of charge!  

Saturday Breakfast Club͖Every Saturday from 9am serving our Breakfast/

Brunch menu alongside tea, coffee & cakes. 
 

Tel: 01244 335422 Email: info@ringobellschester.co.uk 
Address: Village Rd, Christleton, CH3 7AS 

 

{t!/9 ¢h 
!5±9w¢L{9 
¸h¦w 
.¦{Lb9{{ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 

 


