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59!¢IΥ 
 
hǾŜǊ мллΣллл ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ hǾŜǊ нΦс 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 5ŜŀǘƘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ /ƻǾƛŘ мфΦ 
 

L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ {ǘ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ 
wǳƭŜΣ ŎƘŀǇǘŜǊ пΥ άYŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎέΦ ²Ƙȅ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ŀǎƪΚ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ŀƴǎǿŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ψƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛǾŜέΦ  
 

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ 
Ƴȅ ŘŜŀǘƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ǿŀǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ DƻŘΣ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ aȅ ŘŜŀǘƘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  
 

L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƛŦ ǿŜ ƘƻƭŘΣ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀǎ ƛǘ 
ƛǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŘƛǎŎŜǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŎƘƛƳŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ [ŜƴǘŜǊƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƭŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƭƛƧŀƘΩǎ ŘŜŀǘƘΣ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ н YƛƴƎǎ нΣ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

hƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ !ǎ 
9ƭƛƧŀƘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭ 
9ƭƛǎƘŀΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƘŜ ŀǎƪǎ 9ƭƛǎƘŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ōŜƘƛƴŘΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ 9ƭƛǎƘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ƘŜ 
ŦŜŜƭǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ .ǳǘ 
ŬƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ŀǎƪǎ 9ƭƛǎƘŀ ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ L Ƴŀȅ Řƻ ŦƻǊ 
ȅƻǳΣ ōŜŦƻǊŜ L ŀƳ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳΚέ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƛƪŜǎ ƳŜ 
ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
 

ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ L Ƴŀȅ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ Lƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ - ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ - ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ǘƘƻǎŜΣ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƘŀǾŜ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀũƻǊŘǎ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƴŜǿ ƘƻǇŜΣ ŀ 
ƴŜǿ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŜŀǊǘƘΣ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ŘǿŜƭƭǎ 
ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΤ ǿƛǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ 
ǘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ōŀƴƛǎƘƛƴƎ ŘŜŀǘƘΣ ƳƻǳǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇŀƛƴΦ  
 

άYŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎέΦ  
 
²ƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
{ǘŜŦŀƴ  

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ   
/ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ /ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ   

[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ[ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ  

CǊŜŜ ƻƴ
CǊŜŜ ƻƴ--ƭƛƴŜƭƛƴŜ 

¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ¢ƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ  

PARISH PARISH   

MAGAZINEMAGAZINE   

a!w/I нлнмa!w/I нлнм         

¢ǿƻ ȅƻǳƴƎ ǎǿŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ tƛǘ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ōƭƻƻƳƛƴƎΗ 

/I¦w/I w9/I¦w/I w9--ht9b{ Chw ²hw{ILt Lb a!w/I ht9b{ Chw ²hw{ILt Lb a!w/I --  {ŜŜ ǇŀƎŜ мл{ŜŜ ǇŀƎŜ мл 



 

- н - 

 

t!wL{I /hb¢!/¢{Υ 
 
w9/¢hwΥ 
wŜǾϥŘ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорссо 
ǊŜŎǘƻǊΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ό¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 
 

!{{L{¢!b¢ /¦w!¢9Υ 
wŜǾΩŘ wƻō /ǊƻƊ  ¢ŜƭΥ лмнпп суофнс κ лттпр снпоно 
ǊƻōŎǊƻƊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
όwƻōΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ CǊƛŘŀȅύ 
 

h¢I9w /[9wD¸ Lb ¢I9 t!wL{IΥ 
wŜǾϥŘ Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрпп 
ƎƛƭƭƛŀƴƘƛōōŜǊǘулϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ   
 

wŜǾϥŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   
ŜƭƛȊŀōŜǘƘϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 

/I¦w/I²!w59b{Υ 
¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лтррт орнрфн 
ǝƴŀΦŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лттут пнморт 
ƳƛƪŜΦŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I {!C9D¦!w5LbD hCCL/9wΥ 
!ƴƴ ²ƘƛǘŜ  ¢ŜƭΥ лттсн ттпфтр 
ŀƴƴǿƘƛǘŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 

hwD!bL{¢κa¦{L/![ 5Lw9/¢hwΥ 
ό±ŀŎŀƴǘύ 
 

t// {9/w9¢!w¸Υ  
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс 
ǇŎŎǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t// ¢w9!{¦w9wΥ 
[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ  ¢ŜƭΥ лмнпп плфпмп 
ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦƳŎŎƭǳǊŜлтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

t!wL{I !5aLbL{¢w!¢hwΥ 
aŀǊƧ YŜŜŎƘ  ¢ŜƭΥ лтпут спнфмн 
ƻŶŎŜϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

t!wL{I I![[ .hhYLbD{Υ 
aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ  ¢ŜƭΥ лмнпп оорпфф 
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ƭǎƻΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ϧ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

²955LbD{Σ C¦b9w![{ !b5 .!t¢L{a{Υ 
±ƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΦ 
 

±9wD9wΥ 
WƻƘƴ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
 

.9[[wLbDLbDΥ 
bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ  ¢ŜƭΥ лтфпт отнтнм  

a!D!½Lb9Υ 
 
95L¢hwΥ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎΥ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   ōǊƛŀƴϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ  CǊƛŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнмΦ 
 
/haa9w/L![ !5±9w¢L{LbDΥ 
WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосорр    ƧŜŎŎƭŜǎпсϪǎƪȅΦŎƻƳ 
 
5L{¢wL.¦¢Lhb ϧ {¦.{/wLt¢Lhb{ 
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс   ŎƘǊƛǎŀƴŘƧƻŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ ƘƻƳŜǎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 5ƻ 
ǇǊƛƴǘ ƛǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŀŎƪ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ 
WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ 
 
 
 
 
{¢ W!a9{ϥ /I¦w/I ²9.{L¢9Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ Dƛƭƭƛŀǧ 
ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
{¢ W!a9{ hb ¢²L¢¢9wΥ 

   
Ϫ{ǘW/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
 

/IwL{¢[9¢hb ±L[[!D9 ²9.{L¢9Υ 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
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9b¢w9b/Ia9b¢Υ 
 
[ŀȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀōƭŜΦ  
 
²ƘŜƴ L ǎƻǳƎƘǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΣ L ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŘǳǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΩǎ ȅŜŀǊōƻƻƪΦύ  
 
L ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΣ ŀƴ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ t//Σ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊǊŜƎƴǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ! ǘǊǳƭȅ ŘŀǳƴǝƴƎ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΗ  
 
¢ƘŜƴ ƛǘ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ {ǘŜŦŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ŀōƻǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŜ t// ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘΣ ƘŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ .¢ ǉǳƻǘŜŘ 
ǳǎ ŀ ŬƎǳǊŜΦ άaƛƪŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛŦ ǿŜ ƭŀƛŘ 
ǘƘŜ ŎŀōƭƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ !ƭŀǊƳ ōŜƭƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǊƛƴƎƛƴƎΦ 5ƛƎƎƛƴƎΣ ŘǳŎǝƴƎΣ ŘǊŀǿ ǊƻǇŜΣ ŎŀōƭƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ƘŜ ƻƴ ŀōƻǳǘΚ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƴƴȅ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ΨǿŜΩ 
ƘŜ ƳŜŀƴǘ ΨƳŜΩ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
IŜ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ !ǊŘŜƴ CŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ŘƛƎ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜǎǘȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΗ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ .ŜǩŜΣ 
tŀǳƭ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘǿƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǘ Ŏƻŀǘ 
ƘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŘƛǾƛƴŜΗ  
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ǘƻ [ƛǧƭŜ IŜŀǘƘ wƻŀŘΦ .ŜǩŜ Řǳƭȅ 
ƳŀǊƪŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘΦ 
 
aŀǊƪ ŦǊƻƳ !ǊŘŜƴǎ ǇƛǘŎƘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƎƎŜǊ ŀƴŘ 
ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘǳƎ ŀ ǘǊŜƴŎƘΦ {ǘŜŦŀƴΣ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ L ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘǊŀǿ ǊƻǇŜ ōŜŦƻǊŜ aŀǊƪ 
ōŀŎƪ ŬƭƭŜŘΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ǎƻ ƎƻƻŘΦ tŀǳƭ ŀƴŘ wƻō DǊŜǎǘȅ ŎŀƳŜ 
ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ǘƻƻƪ ǳǇ ǎƭŀōǎ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀ 
ǘǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŘǳŎǝƴƎ 
ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .¢ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊŀǿ ǊƻǇŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ .¢ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ 
ǇƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎΦ  
 
{ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΗ ²Ŝ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΦ  
 
aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘΦ  

tŀǳƭ ϧ  
.ŜǩŜ  
ΨŘƛǾƛƴƛƴƎΩ 

5ǳŎǝƴƎ ŀƴŘ  
ŘǊŀǿ ǊƻǇŜ 

¢ƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ƛƴ  
ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

/ŀōƭŜ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊ .¢ 
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C[LttLbΩ Dhh5Η 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƎǊȅ ǇŀƴŎŀƪŜ ς ƘŜ 
Ƨǳǎǘ ƅƛǇǇŜŘΗ 
 
[ŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ όмсǘƘ CŜōύ ǿŀǎ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 
ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ½ƻƻƳ 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ  hǳǊ Dŀƭƭŀƴǘ /ŀǇǘŀƛƴΣ [ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜΣ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 
ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜƭŜƎŀƴǘ ǎǘǊŀǿ Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǧȅ ƅƻǿŜǊǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƳ 
όǘƘƛƴƪ aǊǎΦ .ƻǳǉǳŜǘύΦ 

9ƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǳƴǝƭ 
ŀƊŜǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻǾƛŘ 
мфΣ ǘƘŜ bI{Σ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎǳǇǎΣ ŀ Ŧǳƴƴȅ 
ƎƘƻǎǘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǇŀƴŎŀƪŜΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ŀƴ ƻǊŎƘƛŘ ǇŀƴŎŀƪŜΣ ŀ 
ǎŀǾƻǳǊȅ ǇŀƴŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 
ǎŀƭŀŘ ς ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƪƴƻŎƪƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ  Ψ.Ŝǎǘ ƛƴ /ƭŀǎǎΩ ŀƪŀ ΨǘƘŜ ȅǳƳƳƛŜǎǘΩ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ 
ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ΨYƛǿƛΩ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŘƻƴŜ ōȅ 5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ - ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƻƪΦ 
 
aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ Ƙƛƴǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊşǇŜ 
ǎǳȊŜǧŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƪǳƭŘǳƎƎŜǊȅ ŀƴŘ 
ŎƘƛŎŀƴŜǊȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ aƛƪŜΩǎ ŎǊŜǇŜ ǎǳȊŜǧŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ 
.Ǌƛŀƴ LƴŀƭƭΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǇŀƴŎŀƪŜǎ όƴƻǘ ǳǎ ¸ƻǳǊ 
IƻƴƻǳǊ - Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜύΦ 
 
Wŀƴ .ƻǿŘŜƴΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǳƴŀŘƻǊƴŜŘ ǇŀƴŎŀƪŜ όǇŜǊŦŜŎǘ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ΨhǊƛƎƛƴŀƭ /ƭŀǎǎΩΦ 
 
[ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ Iǳǿ aƻǊƎŀƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ ǇŀƴŎŀƪŜ 
ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴƴȅ ŦŀŎŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ƳƻǊŜ
-ƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨCǳƴƴƛŜǎǘ /ƭŀǎǎΩΦ 
 
¢ƘŜ ΨWǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎΩ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ bŜƘŀ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƻǳƉŞ ǇŀƴŎŀƪŜ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻǳǊ ǎŎƻŶƴƎΦ 
 
{ŀŘƭȅ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
DƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ƻǊ ǘƻ ŀ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ tŀƴŎŀƪŜ 
aƻǊƴƛƴƎΦ 
 
hƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ 
ǿŜǎǘŎƘŜǎƘƛǊŜΦŦƻƻŘōŀƴƪΦƻǊƎΦǳƪΦ 
 
!ƭŜȄ ŀƴŘ LŘŀ ό[ƛȊΩǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇŀƛŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎύ 

/ǊşǇŜ 
{ǳȊŜǧŜ 

hǊƛƎƛƴŀƭ 

WŀǇŀƴŜǎŜ 
{ƻǳƉŞ 

/ƻǾƛŘ-мф 
LŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōΣ ǿƻǳƭŘ ƛǘ 
Ǝƻ ǾƛǊŀƭΚ 

Cǳƴƴȅ 
CŀŎŜ 
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/hCC99 ahwbLbD ±L! ½hha 
 
¢ƘŜ ½ƻƻƳ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млΦол ŀƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ мл 
ŀƴŘ мр ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ - ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΣ 
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀ ƭƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ 
ƛǘǎŜƭŦ  - ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5ŜŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƛǊ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊƻǾŜǎΦ 
 
[ƛȊ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ .ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ {ŎƻǘǎƳŀƴ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ {ŎƻǘǎƳŀƴΣ WƻŜΣ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀǘ ƻǳǊ .ǳǊƴǎ 5ŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ Ŏƭǳōǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ 
 
/ƻũŜŜ ϧ /Ƙŀǘ ŦƻǊ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƻ [ƛȊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŎƭŜǾŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ {ŜŜ LŘŀϥǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
 

{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ς ǿƘȅ 
ƴƻǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŎǳǇΣ ƻǊ ŀ Ǉƻǘ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƴŎȅΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ϥ/ƻũŜŜ ϧ /ƘŀǘϥΦ Wǳǎǘ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎϥ /ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴ 
 

t!wL{I a!D!½Lb9 hb ²9.Υ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ǌǳƴ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ 
ƻŦ Ǉŀǎǘ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΣ ǎƻ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǾŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƭƭ ŎƻǇƛŜǎ ŦǊƻƳ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŘƛǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ нлмт ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƛƴ нлму ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀǎ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƭŜΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƭŜǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǳǇΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǎ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŎŀƴ ŀƭƭ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ t5C ŬƭŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜŘƛǝƻƴ - ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΦ 
 
IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

.Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ ό9ŘƛǘƻǊύ 

Yƛǿƛ 

²ƛǘƘ ƭŜƳƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘŜŀ 

¢ƘŜ bI{ 

²ƛǘƘ ŀƴ 
hǊŎƘƛŘ 

{ŀǾƻǳǊȅ 

¢ǊƛŀƴƎƭŜǎ 

Cǳƴƴȅ {ƘŀǇŜ 
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{ǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ±ƛƎƛƭ ǘƘŜ ŀƳōŜǊ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
Řŀǿƴ ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǊƻƻŦ 
ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀ ƎƭŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǎƴƻǿΣ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘΣ ƳȅǘƘƛŎΦ  
 
CƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎŜΦ ¸ƻǳΩǾŜ 
ƳŀȅōŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻƻ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΣ ƻǊ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƪŜŜǇǎ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ 
 
{ŀǾƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǎǳŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǎΣ 
ȅŜǎ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƭǾŜǊ-
ƭƛƴƛƴƎ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘƻǇŜΣ ǳƴǉǳŜƴŎƘŀōƭŜ ƘƻǇŜΦ 
 
!ǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ L ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǾƻƛŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ǳǊƎŜƴǘΦ !ǎ ƻǳǊ ŎƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ L ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪƭŜǘ ŎŀƭƭŜŘ 
ά[ƛƪŜ ŀ ǿŀǘŜǊŜŘ ƎŀǊŘŜƴέΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ 
ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘΣ ŜŀŎƘ ƅƻǿŜǊ ŀ 
ǿƻƴŘǊƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 
[ƻǊŘΣ ǊŜŦǊŜǎƘ Ƴȅ ŘǊƻƻǇƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ ²ƘŜƴ L ŀƳ ǿŜƛƎƘŜŘ 
Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀǾȅ ƭƛƪŜ ŀ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘǊŜŜ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΩǎ 
ŀƴȄƛŜǝŜǎΣ ǊŜƴŜǿ ƳŜ ǿƛǘƘƛƴΣ ǊŜŦǊŜǎƘ Ƴȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ !ƳŜƴ 
 

tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘƻǇŜΥ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊΣ  
  ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ 
[ƻǊŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ  
  ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 
[ƻǊŘΣ ōŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ  
  Ƴŀȅ L ǎƻƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀƎƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ  
  ŎŀƳŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ 
[ƻǊŘΣ L ŀƳ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
  ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎǇŀƛǊ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ WŜǎǳǎ ŘƛŜΣ  
  ŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƘƛƳ ƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴΦ 
[ƻǊŘΣ ǿƘŜƴ L ŦŜŜƭ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΣ  
  ƘŜƭǇ ƳŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƨƻȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DƻŘΣ  
  ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 
[ƻǊŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ŦŜŜƭ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ  
  ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜΦ 
 
!ƊŜǊ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘΣ ƘŜ ǊƻǎŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΦ 
[ƻǊŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ 
 
 

/¸b¢IL! {L55![[Υ мфнп-нлнм 
 
/ȅƴǘƘƛŀ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘƛŜŘ ƻƴ оǊŘ CŜō нлнм 
ŀƎŜ фсȅǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ bŜǎǘǿƻƻŘ ƻƴ 
[ƛǧƭŜƘŜŀǘƘ wŘΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
/ȅƴǘƘƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀǘŜ 
ƘǳǎōŀƴŘ WƛƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ {ǘ WŀƳŜǎΩ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
{ƘƻǿΣ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ²ΦLΦ Ŝǘ ŀƭΦ  
 
/ȅƴǘƘƛŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ tŀǊƪƎŀǘŜ wƻŀŘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ 
¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ IƻǿŜƭƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ 5ŜƴōƛƎƘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǘ .ŜŘŦƻǊŘ t 9 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀǘ 5ŜƴōƛƎƘ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ LƴŬǊƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǎ ŀ [ŀƴŘ !ǊƳȅ DƛǊƭ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǎƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ wǳǎǎŜƭƭ Iƛƭƭ 
DƛǊƭǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ǊƻȅŘƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ 
мфпт ƳŀǊǊƛŜŘ WƛƳ {ƛŘŘŀƭƭ ŀƭǎƻ 
ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ 
ƘƻƳŜ ƛƴ [ŀŎƘŜ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ōƻǘƘ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ƛŘŘŀƭƭΩǎ hǇǝŎƛŀƴǎ 
ƻƴ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
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ŀƴŘ !Ǌǘ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊ aǳǎŜǳƳΦ /ȅƴǘƘƛŀ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LƴƴŜǊ ²ƘŜŜƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
 
!ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ DǳƛƭŘŜƴ {ǳǧƻƴ ƛƴ мфрт ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
²ΦLΣ ōŜŎŀƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
DƻǾŜǊƴƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦Ǉǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ DǳƛŘŜǎΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²±{ ƻƴ ǘƘŜƛǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ  ŀƴŘ ǿŀǎ /ƘŜǎǘŜǊ .ǊŀƴŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ hƭŘ 
IƻǿŜƭƭƛŀƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рлȅŜŀǊǎΦ   
 
!ƭƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ !ƴƴŜΣ 
WŜƴƴȅΣ tŜƴƴ ŀƴŘ WƻƴƴΦ Lƴ мфрп ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ !ōŜǊǎƻŎƘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŜǾŜǊ 
ǎƛƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƎǊŀƴŘƳŀ /ȅƴǘƘƛŀΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ōƻǳƎƘǘ 
ŀ 5ƻǊƳƻōƛƭŜ ƛƴ мфсм ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
 
/ȅƴǘƘƛŀ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ŜƻƴŀǊŘ /ƘŜǎƘƛǊŜ IƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ όƴƻǿ .ƛǊŎƘ IŜŀǘƘ 
[ƻŘƎŜ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜύΣ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƻǩǎƘ 5ŀƴŎƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ hƭƎŀ 
/ƭŀȅǘƻƴΦ /ȅƴǘƘƛŀ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƻȅŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ΦL 
ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ IŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦Ǉǘƻƴ 5ŜƴŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ ƛƴ ¦Ǉǘƻƴ ōȅ /ƘŜǎǘŜǊΦ {ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ  ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜǘŎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘ 
WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳōΣ ² L ŀƴŘ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
DǊƻǳǇǎΦ /ȅƴǘƘƛŀ ǿŀǎ ŀ Ŧƻǳƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅΦ hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀ 
ǇǳǇƛƭ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀ ½ŜǇǇŜƭƛƴ ƅȅƛƴƎ 
ƻǾŜǊ /ƘŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ 
.ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ .ǊƻǿƴΣ ǿƘƻΣ ǿƘŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƘƻǳǎŜ ά{ǘƻƴŜȅŘŀƭŜέ ƛƴ tŜǇǇŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǎŀǿ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ½ŜǇǇŜƭƛƴ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦ   
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŀŘȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ 
ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 

 
 

¢L[[ 59!¢I ¦{ 5h t!w¢ 
 

5ƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘΚ {ǘǳǇƛŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴΗ  ¸Ŝǘ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƴȅ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ L ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ϦƴƻϦΦ  9ǾŜƴ ŎƛǾƛƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Řƻƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳǎ 
ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ǘƘŀƴ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ 
 
{ƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  /ƘƛŜŦ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  aŜƴ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  LƴŘŜŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜŎǘ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  ²ƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎΗ  [ƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊƳŜŘ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ Ǉƛƭƭ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  5ƛǾƻǊŎŜ ƛǎ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 
 
DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƘȅ ŀƳ L ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΚ  Lǘ ƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƛƎƴŜǘ ǊƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ǊƛƴƎ Ƙŀǎ  ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŬƴƎŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƭŜƊ ƘŀƴŘ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛŦŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘύ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ƛǊƻƴȅ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƭƻǎǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ 
ǎƛȄǝŜǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 
 
²ƘŜƴ ƛǘ ŬǊǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ Ǉƭŀƛƴ ƎƻƭŘ ǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜǎǘ ǾŀƭǳŜΦ  LŦ L ŦŜƭǘ ƛǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ L ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōǳȅ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L 
ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŬŘŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ǎŀŘ ǝƳŜǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ǇƭŀŎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ
-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŀǇŜΦ 
 
.ǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  9ǾŜƴ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƎŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǊƛŘŜƎǊƻƻƳ ƴƻǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǊƛƴƎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜΦ  Lƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿƻƳŀƴϥǎ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōȅ ƳŜƴΦ  L ŬƴŘ ǘƘƛǎ 



 

- у - 

 

 ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴϥǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊƛƴƎ ǘŀǿŘǊȅ ŀƴŘ ŘŜƳŜŀƴƛƴƎΦ  
CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳŀŘŜ 
ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ōǳǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƴȅ ǘƘŀǘ ƴƻǝƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴϥǎ ǊƛƴƎ 
ƳƛƎƘǘ ŀǾƻƛŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎŀŘŘŜǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƘŜǊ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳŀǘŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŜŀǊ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  aȅ ŘŀŘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǿƴōǊƻƪŜǊ ŀƴŘ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  ¢Ƙǳǎ Ƴȅ ǊƛƴƎ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ Ƴȅ ŘŀŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  {ƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 
ŜƳƻǝƻƴǎΦ  L ƪŜǇǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΦ  .ǳǘ 
ǘƘŜ ǇŀƭŜ ǎƪƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘǎ 
ŀōǎŜƴŎŜΦ       
 
¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ  LƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿŜǊǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǊƛƴƎΦ  hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƛǘΦ  L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǾƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿŜǊ ŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻũΦ  !ƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƴȅ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜΣ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜƭƻƴƎŜŘΦ  
.ǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŘŀȅǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇΣ L ǿŀǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿŀǎ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ L ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΗ  .ǳǘ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ L Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀ ǝƎƘǘŜǊ ŬǘΦ  ¢Ƙǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ ƴƻǘ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎǘŀǘŜΦ  L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ Ŏƻƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀǊƭ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŎŜ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ƳǳƴŘŀƴŜ ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
 
aŀǊǊƛŀƎŜΚ L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ōǳǘ L ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ƧƻƪŜ 
ŀōƻǳǘ ϦƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘϦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ      
 
WƛƳ IŀǿƪŜǎ  

{a![[ ¢ILbD{ ¢h /I99wΥ 
 
hǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΣ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ōǊƛƎƘǘΣ ōƭǳŜΣ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ όƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƳƛŘ-
CŜōǊǳŀǊȅύ L ǿŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ 
Ǌƻōƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǳǊŜ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ 
ƅǳǘŜȅ ǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭƭ Ƙƻƭƭȅ ǘǊŜŜ - Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ 
ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ- ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎǇƻǘΦ  ό/ŀƴ ƘŜ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜΚύ 
 
¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ 
ŦǊƻȊŜƴΦ  5ŜƭƛƎƘǘŜŘƭȅ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƳŀƭƭŀǊŘǎ ŀƭƭ 
ǎƛǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƛŎŜΣ ǎǘƻŎƪ-ǎǝƭƭΣ 
ŎƘŜǎǘǎ ǇǳũŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ǝƭƻǎǎȅ ƎǊŜŜƴ 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛŀǘŜŘ ōǊŜŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎΣ 
ǘƘŜ ǎǇƻƻƴ-ǎƘŀǇŜŘ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ŬǊƳƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǊŀƴƎŜ 
ƭŜƎǎΦ  bƻǘ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ƘƻǳǊǎΦ  
 
L ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ƻŦ ƭŀǘŜΤ ǎƻ L ǿŀǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƛǩƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ ǝǘǎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ 
Řŀƛƭȅ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ΨƻǳǊΩ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇƻǧŜŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ - ǿƘŀǘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōƛǊŘ ƛǘ ƛǎΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜǎ 
ŀƴŘ ŀ  ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ǇŀǘŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀƛƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ŘǊŜǿ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ǘƻ ǎǇƻǘΣ ƘƻǇǇƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǾŜǊȅ ƎŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ƅƻǿŜǊ ōŜŘ - ǘƘŜ ǿǊŜƴ ŀƎŀƛƴΗ  L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǝƴȅ ōƛǊŘΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōŜŜǎ ŀǊŜ ōǳȊȊƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǎǿŜŜǘ-ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŘŀǇƘƴŜ ΦΦ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 
ŀǊŜ ōŀŎƪΦ 
 
{ǳŎƘ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ƭŀǘŜƭȅ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ǿǊƛǧŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŦǊƻǎǘȅ 
ōƭŜŀƪ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ мфлл ǿƘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ IŀǊŘȅΣ ƛƴ Ψ¢ƘŜ 
5ŀǊƪƭƛƴƎ ¢ƘǊǳǎƘΩ ǿǊƛǘŜǎ ƻŦ Ψŀƴ ŀƎŜŘ ǘƘǊǳǎƘΣ ŦǊŀƛƭΣ ƎŀǳƴǘΣ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣΩ ǿƘƻ ǎƛƴƎǎ Ψƛƴ Ŧǳƭƭ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŜǾŜƴǎƻƴƎ ƻŦ Ƨƻȅ 
ƛƭƭƛƳƛǘŜŘΩΦΦΦ 
 
IŀǊŘȅ ƳǳǎŜǎ ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ΨǘƘŜǊŜ 
ǘǊŜƳōƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƘŀǇǇȅ ƎƻƻŘ-ƴƛƎƘǘ ŀƛǊ ǎƻƳŜ ōƭŜǎǎŜŘ 
IƻǇŜΣ ǿƘŜǊŜƻŦ ƘŜ ƪƴŜǿ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜΩΦ 
 
Wŀƴ .ƻǿŘŜƴ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ƎǊŀǾŜǎΥ  
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘ όǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜō нлнл ƳŀƎŀȊƛƴŜύ ǎƻΣ ŀǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇŜǊǎ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƪƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΦ 
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[h/Y5h²b C[¸LbDΥ 
 
IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ  
 
LǘΩǎ wƛŎƘŀǊŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ǎ LΩǾŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǇƻƻŎƘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ LΩǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ ŦŜƭƭƻǿ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀ 
άǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜέ ǿƘƛŎƘΣ ǳǎǳŀƭƭȅΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘΗ aŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
LΩǾŜ άǎƘƻǳǘŜŘέ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΗ !ƴȅǿŀȅΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜΣ LΩǾŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ LΩƳ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƅȅƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳǇŘŀǘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ŀƳƛǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƭƭ ƭŜƛǎǳǊŜ ƅȅƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƛƭƻǘǎΩ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƻŦ άǿƻǊƪϦΣ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ƅȅƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊ 
άǎŀŦŜǘȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘέ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ άǎŀŦŜǘȅ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƅƛƎƘǘǎέ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό5Ŧ¢ύ ǎƻ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ bƻ Řƻǳōǘ ȅƻǳΩƭƭ ƴƻǿ 
ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎƻ L ǎƘŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴΦ 
 
{ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀŜǊƛŀƭ ǎǘŜŜŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōƛǘǎ 
ǘƘŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ 
ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǊƻǳǝƴŜ ƅƛƎƘǘǎΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƅȅ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƅƛƎƘǘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŀ 
άǎŀŦŜǘȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŬƎƘǘΦέ !ǎ ŦƻǊ άŜƴƎƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƅƛƎƘǘǎΣϦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ Ǉƛǎǘƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƛƴ Ƴƻƛǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛŦ ƴƻǘ ƅƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅƻǿƴ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ол Řŀȅǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƻƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƘƻǳǊΦέ 
 
!ƴŘ ƅȅƛƴƎ-ǿƛǎŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΤ  ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ƭŀǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 
ƘƻǳǊ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ-ƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎ ŀǘ ōŀǎŜ 
ό{ƭŜŀǇ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜύΦ {ƻ ƴƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ LΩƭƭ ǎƛƎƴ ƻũ 
ƴƻǿΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ L ƎƻΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƅȅƛƴƎ 
ǎǘƻǊȅΧΧΚ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŀƛǊƭƛƴŜǊ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻƴƎ 
ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ hǊƭŀƴŘƻ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ŘŜǎŎŜƴǘ 
ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ 
hǊƭŀƴŘƻ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŀŦŜ ƻƴǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǘΩǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǧŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ άt!έ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ǎǇŜŀƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘκƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƴ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀŘǎŜǘǎΩ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎǇǊƛƴƎ-ƭƻŀŘŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴΦ 
 
hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΣ 
ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ƘǳƳƻǳǊΣ ǊŜƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀǘƘΣ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά!ƴŘ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻƭŘ 
ōŜŜǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ Ƙƻǘ ǿƻƳŀƴΗέ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ ƘŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎǿƛǘŎƘ ƘŀŘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
άƻƴέ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΗ ²ŜƭƭΣ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘȅ ŦǳƴƴȅΣ ŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƴƻǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘŜǎǎ ǿƘƻΣ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ǿŀǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ōŜƛƴƎ ōǳǎȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎƻŎƪǇƛǘ ŘƻƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿŀǊƴ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ 
ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƘŀƭŦǿŀȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳŀƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƘƻǘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƘŜǊ ŀǊƳΣ ǎƻ ƘŀƭǝƴƎ ƘŜǊ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ŜȅŜǎ - ƘŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ 
 
Ϧbƻǿ ŘŜŀǊΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƛǎ ŎƻƭŘ ōŜŜǊΦέΧΧΧΦΦΗΗΗ 
 
wƛŎƘŀǊŘ YŜŜŎƘ  

wŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻΥ wƛŎƘŀǊŘ YŜŜŎƘ 



 

- мл - 

 

{ǘ WŀƳŜǎϥ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ - a!w/I нлнмΥ 
 

¢I9 {¢ W!a9{Ω /I¦w/I .¦L[5LbD L{ w9-ht9bLbD Chw ²hw{ILtΦ 
 

CǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ  ό²ŜŘ н - рǇƳ ŀƴŘ {ǳƴ фŀƳ - нǇƳύΦ 
CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ фΦллŀƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
CǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ όtŀƭƳ {ǳƴŘŀȅύ ŦƻǊ млΦллŀƳ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  

!ƭƭ /ƻǾƛŘ-мф ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ - ƘŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 
 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΥ фΦллŀƳΥ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ - hƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ  

      Cwha ahb5!¸ мрǘƘ a!w/I ¢IL{ ²L[[ !D!Lb .9 Lb /I¦w/IΦ  
      9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ  ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ  ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ   млΦолŀƳΥ  hƴƭƛƴŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀƴŘ  

      ŘǊƛƴƪ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ [ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜΦ 
    уΦллǇƳΥ hƴƭƛƴŜ bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊǎ ƻǊ /ƻƳǇƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ ! ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ 
      ŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ   уΦллǇƳΥ .ŜŜǊΣ ²ƛƴŜ ϧ .ŀƴǘŜǊΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  

      ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘΦ 
 

CƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  
{ǘ WŀƳŜǎΩ ²ŜōǎƛǘŜΦ CƻǊ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ - ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ wŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘȅƳƴǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘŀǘΩǎ hƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪΦ 

/IwL{¢[9¢hb t!wL{I I![[  
 

 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ 
όōŜƭƻǿύ ŦƻǊ  ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

 aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅΥ ¢ŜƭΥ лмнпп оорпффΦ  
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦύ 

{¦b5!¸{ ǳƴǝƭ нмǎǘ a!w/IΥ   
 
млΦлл ŀƳΥ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ό½ƻƻƳύ ŀŎǘ 
ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 
{ǳƴ тǘƘ aŀǊΥ оǊŘ ƻŦ [ŜƴǘΦ 
 млΦллŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜ 
 
{ǳƴ мпǘƘ aŀǊΥ пǘƘ ƻŦ [Ŝƴǘ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ 
 млΦллŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜ 
 
{ǳƴ нмǎǘ aŀǊΥ рǘƘ ƻŦ [Ŝƴǘ {ǘŀǊǘ ƻŦ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜΦ 
 млΦллŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜ 

Cwha {¦b5!¸ нуǘƘ a!w/I  
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛƭƭ ōŜΥ 
 
млΦллŀƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ммΦолŀƳΥ  {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜΦ ό½ƻƻƳύ 
 
{ǳƴ нуǘƘ aŀǊΥ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ {ǘŀǊǘ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΦ 
¢Ƙǳ мǎǘ !ǇǊΥ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
CǊƛ нƴŘ !ǇǊΥ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
{ǳƴ пǘƘ !ǇǊΥ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 
{ǳƴ ммǘƘ !ǇǊΥ нƴŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
{ǳƴ муǘƘ !ǇǊΥ оǊŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
{ǳƴ нрǘƘ !ǇǊΥ пǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 

όCǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦύ 



 

- мм - 

 

²I!¢Ω{ ! vw /h59Κ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΧΧ 
 
Lǘ ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōŀǊŎƻŘŜ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭΦ bƻǊƳŀƭ 
ōŀǊŎƻŘŜǎ ŘŜŎƻŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜΣ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 
ŎƘŜŎƪƻǳǘ ƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 
 
! vw ŎƻŘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜŎƻŘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ¦w[ ŀŘŘǊŜǎǎ όƛŜΥ ŀ 
ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ όwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ ¢ǊŀƛƭΚύ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ vw ŎƻŘŜǎ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ŀ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
 
Iϧ{ ǿŀǊƴƛƴƎΥ LŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘǊƛǇ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ōǳǎŜǎΗ 
 
 

[9¢¢9w{ ¢h a!D!½Lb9 5L{¢wL.¦¢hw{  
ϧ {¦.{/wL.9w{Υ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ όŀƴŘ ǿƛŘŜǊύ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  
 
{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ǇŀǇŜǊ ƭŜǧŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǊŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ǎƻƳŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳƻƴŜȅ ǇŀƛŘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǎƻƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ŀǎ ƴƻǿΥ CǊŜŜΣ ƛƴ Ŧǳƭƭ /ƻƭƻǳǊ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ - ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ 
 
/ŀǊǊȅ ƻƴ ΧΧΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
.Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ κ WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/[!{{whha Ih²[9w{Υ 
 
¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ΨIƻǿƭŜǊǎΩ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфну 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜ - ōǳǘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΚ CǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƛōƭƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ 
 
ϝ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ƳƻƴƻǘƻƴȅΦ 

ϝ !ŎǊƛƳƻƴȅ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƻƭȅύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

ϝ !ƴ ŜǇƛǎǘƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇƻǎǘƭŜΦ 

ϝ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ ǿŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ŀƴ ŀƴƎŜƭΦ 

ϝ /ƘŀǇƭŜǘǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

ϝ {ƻƭƻƳƻƴ ƘŀŘ олл ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ тлл ŎǳŎǳƳōŜǊǎΦ 

ϝ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

ϝ ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŎŀƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴϥǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ƎƻƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǿΦ 

ϝ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ōƛǎƘƻǇΣ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴΦ L 

ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ŀ ōƛǎƘƻǇΣ ǎƻ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ ! ǇǊƛŜǎǘ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ ! ŘŜŀŎƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ŀ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ŬǊŜ ǘƻ ƛǘΦ 

 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YŜƴ IƻƭŘƛƴƎ 

¢I9 ²!¸ 
Chw²!w5Υ 
 
tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
/ƘŜǎƘƛǊŜ ±ƛŜǿ 

L{ L¢ ¢I9 /!b![Κ 
bƻ - ƛǘΩǎ [ƛǧƭŜ IŜŀǘƘ wƻŀŘΗ 



 

- мн - 

 

/I9{¢9w {Ih¢ ¢h²9w 
 
!ōƻǳǘ мфус L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ŀ ƭŜŀŘ ŜȄǘǊǳŘŜǊΣ ǎƻ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƻǊƪǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ L ǎŀƛŘ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘǿƻ ǇǊŜ-ǿŀǊ ǊŀƳ ǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎŜŘΣ L ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎǊŜǿ ŜȄǘǊǳŘŜǊ ƳŀŘŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ 
ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇǊŜ-ǿŀǊ ǊŀƳ ǇǊŜǎǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇǊŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ƻƴŜΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ 
ƳŜ ǊƻǳƴŘΦ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜƎǊŜǘ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜǊ Φ 
¢ƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭŜŀŘ ƅŀǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǘǊǳŘŜ ƭŜŀŘ ǇƛǇŜΦ 
 
{ƻƳŜ р ƻǊ с ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ [ŜŀŘ ²ƻǊƪǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ 
ŀƴŘ L ǿŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ {Ƙƻǘ ¢ƻǿŜǊΣ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ŎƘŀƳōŜǊ ол Ŧƻƻǘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜǊŜƭƛŎǘ 
ƛǊƻƴ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǊƴ ǎƛŜǾƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ōŀƎǎ ƻŦ ǎƘƻǘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƛǘΦ 
 
¢ƘŜ ǿŀȅ ŀ ǎƘƻǘ ǘƻǿŜǊ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳƻƭǘŜƴ ƭŜŀŘ ƛǎ 
ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ƘƻƭŜǎ ŀ ŘǊƻǇƭŜǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƘŜǊŜ ΣǘƘŜ 
ƭŜŀŘ Ŏƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ 
 
Lƴ мфрм L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ [ƻƴŘƻƴ [ŜŀŘ ²ƻǊƪǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ǘƻǿŜǊ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ōǊƛŎƪ ǘǳōŜΦ {ŀŘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ 
мфрм ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀƭƭΦ 

 

5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ [ŜŀŘ ²ƻǊƪǎ ŎƘƛƳƴŜȅ ōǳƛƭǘ 
мфслκсм .ȅ 5ŀƴƪǎ ƻŦ bŜǘƘŜǊǘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ   ŀ ǎƳƻƪŜ ǎǘŀŎƪ 
ōǳǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ƭŜŀŘ ŦǳƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǘ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ нллƊ ǘŀƭƭΦ Lǘ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ŦǳƳŜǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΦ L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇǳǩƴƎ ƭŜŀŘ ƛƴ ǇŜǘǊƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƛǎ мсуƊ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мтффΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ L ŘƛŘ ǘƘƛƴƪ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ŀ ŬƴŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƻǿŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘŀƭƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻŦ ƛǘΦ  L ŬƴƛǎƘŜŘ 
Ƴȅ ŜȄǘǊǳŘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜ Σ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘ ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ 
ƛǘ  ǿŀǎ ƳƻǘƘōŀƭƭŜŘΦ 
 
.Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
 
 

 
 
 

5ŜǊŜƭƛŎǘ 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ {Ƙƻǘ ¢ƻǿŜǊ ƻƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ {ƻǳǘƘ .ŀƴƪΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ мфрм  

ōǳǘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

/ƘŜǎǘŜǊ [ŜŀŘ ²ƻǊƪǎ 



 

- мо - 

 

5!L{¸Ω{ !5±9b¢¦w9{ ς t!w¢ ± 
 
IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳ ƭƻǾŜƭȅ ƘǳƳŀƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 
 
¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ǉǳƛŜǘ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǝǊŜ 
ƳŜΦ  IǳƳŀƴǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ LΩǾŜ ƻƴƭȅ Ǝƻǘ ƭƛǧƭŜ ƭŜƎǎ 
ǘƘŀǘ LΩƭƭ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǎƻ ς L ŎƻǳƭŘ 
ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿŀƭƪ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ƳŜ 
ŀǘ ŀƭƭΦ  !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƎƛǊƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ǿŜƭƭΗ 
 
²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǎǘƻƴŜΦ  Lǘ 
ǿŀǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ Ƴȅ aǳƳƳȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎƻ ǿŜ ƳŀŘŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘ ōƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǧȅ Ŧǳƭƭ ǎƻ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ǇǳǩƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ƘŜǊ 
ǊǳŎƪǎŀŎƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ  {ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ 
ŀǊŜŀ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ 
ǎŎŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘƻƳōǎǘƻƴŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƭŜŀŘ Ǝƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ 
ŎǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦ  L ǿŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿŀǎ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎŜƴǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ōǳǘ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ΨŎƻƳŜ ƘŜǊŜΩ ōȅ ǎƘŜ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻōŜȅŜŘΣ ǎƻ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ƛǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ tŜŀǊƭ [ŀƴŜ 
ōǳǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŘŘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎǎΣ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬŀǎŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜŘ ǳǇ ŀƭƭ Ƴȅ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
bƻǿ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ōƛǘ ōǳǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǇƻƻǊƭȅΦ  Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎκ{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƴŀǎǘȅ 
ǘǳƳƳȅ Ǉŀƛƴǎ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƪŜ Ƴȅ aǳƳƳȅ ŀǘ о ŀƳ ς 
ȅŜǎ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǎƻŎƛŀōƭŜ ƘƻǳǊΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ƴƻ 
ŎƘƻƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ L ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘǳƳƳȅ ŀŎƘŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ Ƴȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ς ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƳŜ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǎƻ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΦ  L ǿŀǎ ǳǇǎŜǘ ŀƭƭ Řŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜǎ L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŀŘƳƛǘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  L ǿŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƛƴ Ƴȅ ōŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ L ǿƻƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ŀǘ ŀƭƭ ƴƛŎŜΦ  CƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴȅ 
aǳƳƳȅ ǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜ ǾŜǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǇƻƻǊƭȅ L ǿŀǎ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ 
ƛƴǎƛŘŜΦ  {ƘŜΩǎ ŀ ƴƛŎŜ ƭŀŘȅ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎƻ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƳŜ ƛƴ ŀƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀǘ Ƴȅ aǳƳƳȅ ǿŀƛǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ƎƻΦ 
 
LƴǎƛŘŜΣ L ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǾŜǘ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ н ƴŜŜŘƭŜǎ 
ƛƴ ƳŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƴǳǊǎŜ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ƳŜ 
ŎŀƭƳΦ  ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
Ƴȅ aǳƳƳȅ ǘƘŜ ǾŜǘ ǎŀƛŘ L ƘŀŘ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǝǎΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƳŜ н ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ 
ŀ ōŀƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ р ŘŀȅǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊƻ-ōƛƻǝŎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǘǳƳƳȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǉǳƛǊǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ 
ƳƻǳǘƘ ǘǿƛŎŜ ŀ ŘŀȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ 
Ƴȅ aǳƳƳȅΩǎ ŦŀŎŜ ς L ǘƘƛƴƪ ŀ ƎǊƛƳŀŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƳƛƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ƛǘ ς ōǳǘ ǎƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ōƛƎ 
ŎǳŘŘƭŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ L ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ 
ŎƻǎǘΦ 
 
LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 
ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ LΩƳ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƛƭǘ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ōƭŀƴŘ ŘƛŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǘΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ōƻƛƭŜŘ ǊƛŎŜ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǘŀǎǘȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƭŜŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōƻǊƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ п Řŀȅǎ ǎƻ ǘƘƛƴƪ L ƘŀŘ ōŜǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘ ƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ 
Ƴȅ ǘŜŀ ǝƳŜ ŎƘƛŎƪŜƴΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ōŜƛƴƎ 
ǇƻƻǊƭȅΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ƘƻǇŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
5ŀƛǎȅ - όtǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴύ  
 
 
 
 

b!¢¦w9 bh¢9{  a!w/I нлнм 

 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳǳǘŜ ǎǿŀƴǎΣ ŀ ǇŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ŎȅƎƴŜǘǎΦ  
 
 



 

- мп - 

 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǎ L ǿǊƛǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ōǊŜŜŘΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƅȅƛƴƎ ƻũ ŦŀƛǊƭȅ 
ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŦŜŘ ōȅ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
¢ǿƻ ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜ ƳŀǘǳǊŜ ²ƘƻƻǇŜǊ ǎǿŀƴǎΣ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘΣ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ 
IƻŎƪŜƴƘǳƭƭ tƭŀǧǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ! ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƭƛǧƭŜ ŜƎǊŜǘΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǘŜ άƘŜǊƻƴέ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿǎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ 
ǿŀŘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƘƻǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ōƭŀŎƪ ϧ 
ǿƘƛǘŜ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜ ǊŜŘ ōƛƭƭ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ Ǉƛƴƪ ƭŜƎǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōǊŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǇǿƛƴƎǎΦ 
[ŀǇǿƛƴƎǎ ƻǊ ǇŜŜ-ǿƛǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳŜōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎƳŀƭƭ ǿŀŘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōƭŀŎƪ ōǊŜŀǎǘ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛǎǇȅ ŎǊŜǎǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƅŀǇ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘΣ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜ-ǿƛǘΣ ǇŜŜ-ǿƛǘ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ L ƘŀŘ ŀ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ рллҌ 
ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ŀƎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ WƻŜΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎŀǿ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ IƻŎƪŜƴƘǳƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀƳŦƻǊŘ .ǊƛŘƎŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
 
IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōŀǊƴ ŀƴŘ 
ǘŀǿƴȅ ƻǿƭǎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tƭŀǧǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ōǳȊȊŀǊŘΣ ƪŜǎǘǊŜƭ 
ŀƴŘ ǎǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀǘ wƻǿǘƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǊƻŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ƭŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пм ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ  
 
{ǘƻƴŜŎƘŀǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƛǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŜǩǎ ǿŀǊōƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀŘƻǿ ǇƛǇƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ  
 
.ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ tƛǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀƛƭȅ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ 
ŬǎƘ-ŜŀǝƴƎ ŎƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ƘŜǊƻƴǎΦ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪέ ƘŜǊƻƴέ ǎƛȊŜŘ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ōƛƭƭǎΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŬǎƘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛǘΣ ƻƊŜƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜ ŬǎƘ ŀƴŘ 
ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘƻƭŜΦ ! ƪƛƴƎŬǎƘŜǊ ƻǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ƪƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ [ƻŎƪ ŀƴŘ {ŀƭƳƻƴΩǎ .ǊƛŘƎŜ ōŜȅƻƴŘ 
²ŀǾŜǊǘƻƴΦ 
 

{ƳŀƭƭŜǊ ǊŜŘ ōŜŀƪŜŘ ƳƻƻǊƘŜƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƘŜŀŘŜŘ Ŏƻƻǘǎ 
ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tƛǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ōŜŘǎ ƻǊ ǊǳǎƘŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ 
ǎƘƻǾŜƭŜǊ ŘǳŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ tƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƅȅ ƻũ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ōǊŜŜŘ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘǳŎƪǎΣ 
ƳŀƭƭŀǊŘ ǎƛȊŜΣ ōǳǘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 
ƎǊŜŜƴ ǎƘƻǾŜƭ ƭƛƪŜ ōƛƭƭΣ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǇƭŀƛƴŜǊ ōǊƻǿƴ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tƛǘΣ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ōǳǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘŀōƛǘΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊƭƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊƭƛƴƎǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƎŀǘƘŜǊ 
ƛƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ƳǳǊƳǳǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ²ƛƴǘŜǊǿŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ../м ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ 
ǘƘŜƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ 
ǇƛŜǊΣ ōǳǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ Řǳǎƪ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōŀǎƛƴ 
ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ {ŜŀƭŀƴŘ wƻŀŘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ 
ƘǳƎŜ ƳǳǊƳǳǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ .ƻǳƎƘǘƻƴ 
ŀƴŘ ±ƛŎŀǊǎ /Ǌƻǎǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ōƛǊŘǿŀǘŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊŜŘ ƘǳƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ  ǘƘŜƛǊ Ǝǳŀƴƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻŦǎ 
ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
 

 
 
 

/ƻǊƳƻǊŀƴǘ 
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[ǘ /ƻƭƻƴŜƭ WƻƘƴ 5ƻƭǇƘƛƴ /.9 
 

²Ƙƛƭǎǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tŀǊƛǎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΣ L ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ 
[ǘΦ /ƻƭΦ WƻƘƴ 5ƻƭǇƘƛƴ 
/.9 ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ 
ά{ǘƻƴŜȅŘŀƭŜέ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀǘ ǎƻƳŜ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ 
ōƻǊƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ L 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ /ǳǊȊƻƴ 
tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ IŀǊƻƭŘ 9ǾŜƭȅƴ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ 
wŀŎƘŜƭ 5ƻƭǇƘƛƴ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ мфлрΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜ 
ǘƻ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ǳƴǝƭ мфноΦ  
 
IŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ IŀǊƻƭŘ aŀȄƛƳƛƭƭƛŀƴ .ǳǊǘƻƴ 5ƻƭǇƘƛƴ 
όaŀȄύΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нκрс tǳƴƧŀōƛ 
wƛƅŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ нм ƻƴ 
ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ tŜǊǎƛŀΦ IŜ ƛǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
5ŜƭƘƛ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǘŜ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ōȅ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IŀƴŘōǊƛŘƎŜΦ  
 
L ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ WƻƘƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ōȅ Ƙƛǎ 
ƴŜǇƘŜǿ !ƴǘƘƻƴȅ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ .ǊƻǿƴΣ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƘƛƳ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ нлммΦ  
άaȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ǾŜǊȅ 
ŘŀǎƘƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊΦ !ƊŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ǿƘŜŜƭ aƻǊƎŀƴ ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ŀƴ {{ WŀƎǳŀǊΣ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ƘŜ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘǿƻ ŀǊƳƻǳǊ ǇƭŀǘŜŘ wŀƛƭǘƻƴǎΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ¢ƻƳƳȅ-Ǝǳƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŜƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ DŜǊƳŀƴ LƴǾŀŘŜǊǎΦέ 
 
{ƻ ǿƘƻ ǿŀǎ WƻƘƴ 5ƻƭǇƘƛƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ƘŜ Řƻ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ [ǘ /ƻƭƻƴŜƭ WƻƘƴ 5ƻƭǇƘƛƴ /.9Κ 
 
!ƊŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфнсΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ IȅŘǊŀǳƭƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ 
IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
¢Ǌǳǎǘ [ǘŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 
!ǳǎǝƴ Iƻȅ ϧ /ƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ {ƘŜŜǇōǊƛŘƎŜ 
/ƻŀƭ ϧ LǊƻƴ /ƻΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
WƻƘƴ 5ƻƭǇƘƛƴ [ǘŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ нƴŘ [ǘΦ пκрǘƘ 
.ŀǧŀƭƛƻƴ ¢ƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ wŜƎǘΣ ό¢!ύ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢! wŜǎŜǊǾŜ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ƛƴ мфомΦ IŜ ǿŀǎ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ 
ƻƴ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфофΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǊƛǎŜ ŀǎ 
/ŀǇǘŀƛƴΣ aŀƧƻǊ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ōȅ 
мфпнΦ Iƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ǌŀƴƪ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{h9ύ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άǎŀōƻǘŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜέΦ  !ǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŜƴŜƳȅ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΦ Lƴ мфпо ƘŜ ōŜŎŀƳŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 
hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ 
²Ŝƭǿȅƴ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻƴƻǊŀǊȅ Ǌŀƴƪ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфслΦ 
 
!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ {h9Σ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ²ŜƭƳŀƴ ƳƛŘƎŜǘ 
ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭƳŀƴ tŀǊŀŎƘǳǝǎǘǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ 
 
hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƎƛ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ 5ƻƭǇƘƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
Ǌŀƴ ǳƴǝƭ мфрлΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ !ǘƻƳƛŎ ²ŜŀǇƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ /ƘƛŜŦ ŀǘ ǘƘŜ ¦Y !ǘƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
DǊƻǳǇΦ Lƴ мфрф ƘŜ ōŜŎŀƳŜ Wƻƛƴǘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
[ŀƴǎƛƴƎ .ŀƎƴŀƭƭ [ǘŘΣ W 9 {Ƙŀȅ [ǘŘΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢L 
DǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǇŀǘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ 
ǊŜǾŜǘƳŜƴǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƪ ƭƛƊ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊΦ  
 
IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ 
ό/.9ύ ƛƴ ǘƘŜ мфрс vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ IƻƴƻǳǊǎΦ IŜ ŘƛŜŘ н 
aŀȅ мфто ŀƎŜŘ ст ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎŜŎǊŜǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǘƻƭŘΦ 
 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
 
wŜŦΦ  
²ƛƪƛǇŜŘƛŀ  [ǘ /ƻƭΦ WƻƘƴ 5ƻƭǇƘƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ !Φ!Φ.ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ .Ǌƻǿƴ 
bƛƎŜƭ aŜȅǊƛŎƪ  



 

- мс - 

 

¢ILbYLbD !.h¦¢  
bh¢ILbD Lb t!w¢L/¦[!wΥ 
 
Lƴ Ƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ƴƻǿΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ тлΩǎΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘƘƛŎƪ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŀōƻǳǘ ŀƴ L.a ǇǊƻŘǳŎǘΦ LƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ 
ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘΥ Ψ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦΩ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎƛƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ƳŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ 
 
²ƘȅΚ LŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ōƭŀƴƪ ǿƘȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƻǳǘΚ ¢ƻ ǎŀǾŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ όƴƻǘ ŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŜƴύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŀǾŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǿƛǘƘƘŜƭŘΚ ²ŀǎ L ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 
 
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ L ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ΨƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΩΦ Lǘ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 
 
{ƻΣ ƛǘΩǎ ŀ ƭƛŜ ǘƘŜƴ - ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƪŜ 
L.aΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΥ ΨƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ 
ōƭŀƴƪ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΩΦ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 
ȅƻǳΩǾŜ ǘȅǇŜŘ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǿƘƛǘŜ ǇŀƎŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛǘ ǘƘŜƴ 
Ƨǳǎǘ ŀ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜ - ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ 
ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜΦ /ƻǳƭŘ ǘƘƻǎŜ ΨōƭŀƴƪΩ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ ǘŜȄǘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘΚ 
 
LΩǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊȅƛƴƎ ŜȅŜǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ōȅ Ƨǳǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ƘƛŘŘŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊŘ Ŏƻǳƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƴƻƴ-ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜΦ bƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻƻƭΗ 
 
9ƳǇǝƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎΦ Lǎ ƛǘ ǊŜŀƭ ƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ΨƘŀƭŦ ŦǳƭƭΩ ŀƴŘ ΨƘŀƭŦ ŜƳǇǘȅΩΦ Lǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƻƴƭȅ ŜƳǇǘȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 
ŀǿŀȅ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƎŀƛƴΚ 
 
{ƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŀŎǳǳƳ - ƛǎ ƛǘ ŜƳǇǘȅΚ bƻ - ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭ ǎǳō-ŀǘƻƳƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻ-ƳŀƎƴŜǝŎ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƛǊ 

ƛƴ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŜƳǇǘȅΦ 
 
¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ΨƴƻǘƘƛƴƎΩΦ  ½ŜǊƻΦ 
 
hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǳǎŜǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ƛŦ ǿŜ 
ǳǎŜŘ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴ ƻǊ DǊŜŜƪ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΚ ¢ƘŜȅ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ȊŜǊƻΦ L 
ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ όLƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ΨƴƻǘƘƛƴƎΩ ǿŀǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŘŜōŀǘŜΦύ ²ŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎϝ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 
ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όIƛƴŘǳ-!ǊŀōƛŎ ōŀǎŜŘύ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ȊŜǊƻΦ ¢Ƙŀǘ ȊŜǊƻ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ΨƴǳƭƭΩ ǾŀƭǳŜΦ 
 
όϝ aƻǊŜ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛŦ ǿŜΩŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ Řǳƻ-
ŘŜŎƛƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ όōŀǎŜŘ ƻƴ мн ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ млύ ōǳǘ ǿŜ 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ мл ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳƳōǎΦύ 
 
hǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ȊŜǊƻǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ - ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜǎΗΗΗ 
 
!ƴȅǿŀȅΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΚ bƻǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ǇŜǊƘŀǇǎΗ 
 
.Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 
 
 
 

½hha .!/YDwh¦b5{Υ 

 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǳǎŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǝŘƛƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ΨǘƘŜƳŜΩ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƎŜǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ - ōǳǘ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜΥ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǿƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘǊȅΦ 
 
! ǇǊƻǇŜǊ ƎǊŜŜƴ ǎŎǊŜŜƴ όƧǳǎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀōǊƛŎ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴύ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 
ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ όƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƛƴύ ŀǊŜŀ 
ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ! ƎǊŜŜƴ 
ǎǿŜŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƅƻŀǝƴƎ ƘŜŀŘΗ 
 



 

- мт - 

 

{ƻ ƘŀƴƎ ǳǇ ŀ Ǉƭŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ǳǎŜ ŀ 
Ǉƭŀƛƴ ǿŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǎƳƻƻǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƘŀŘƻǿǎΦ {ƘƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŜǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊ ǘƻƴŜΦ 
 
²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ{ǘƻǇ ±ƛŘŜƻΩ ƛŎƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘǳǊƴǎ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻ όŎŀƳŜǊŀύ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΦ wƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳǇ ŀǊǊƻǿ - ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
Ψ/ƘƻƻǎŜ ±ƛǊǘǳŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΩΦ 

¸ƻǳ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΥ 

{ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƻǊ Ψbhb9Ω ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ όŎƛǊŎƭŜŘ ƛƴ ǊŜŘύΦ  
 

²ƘŜƴ ŘƻƴŜ ŎƭƛŎƪ · ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄΦ 
 

LŦ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƎǊŜŜƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ōƻȄ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǧƻƳ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ΨaƛǊǊƻǊ Ƴȅ ǾƛŘŜƻΩ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎκŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ ¢Ǌȅ 
ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎΦ 
 

.Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 

/I¦w/I9{ ¢hD9¢I9w Lb /IwL{¢[9¢hb 

 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ Ŧƻƭƪ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ [Ŝƴǘ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜΩǾŜ 
ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ΨƭƻŎƪŘƻǿƴΩΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
aŀȅ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ Υ- 
 

Ψ½ƻƻƳ [Ŝƴǘ [ǳƴŎƘΩ  ƻƴ ¢ƘǳǊǎ нрǘƘ aŀǊŎƘΣ  
мн ƴƻƻƴ ς мǇƳ 

 

Wƻƛƴ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκуорутмснпмпΚ
ǇǿŘҐŘIŘǾ½Dƭǳ¢ƧaȄ±²р¸bȊbD¢ƳLǊwƳ¦м½Ȋлф 

aŜŜǝƴƎ L5Υ уор утмс нпмп     tŀǎǎŎƻŘŜΥ лполрм 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛƴƪΣ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ½ƻƻƳ 
ŀǇǇ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ L5 ϧ tŀǎǎŎƻŘŜ ŀōƻǾŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨƻƛƴ 
ōȅ ǇƘƻƴŜ όǎƻǳƴŘ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀȅ ΨƘŜƭƭƻΩ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ 
 
IŀŘ ǿŜ ƳŜǘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
/ǊŜŀƳ ƻŦ aǳǎƘǊƻƻƳ ƻǊ {ǇƛŎȅ ¢ƻƳŀǘƻ ǎƻǳǇ 
όƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōǊŜŀŘΣ ŎƘŜŜǎŜ ϧ 
ǇƛŎƪƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ŀǇǇƭŜΣ ōŀƴŀƴŀ ƻǊ ŎƭŜƳŜƴǝƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳΩǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻŦ ϻрΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ōȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
 
/ŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜǉǳŜǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ /ƘǊƛǎ 
tƭŀǘŜƭ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ ǇƭŜŀǎŜ ό{ŀƴŘƘŜȅǎΣ tƭƻǳƎƘ 
[ŀƴŜύΣ ƻǊ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ   ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǝŀƴŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  {ƘŜƛƭŀ ϧ 5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎ 

https://us02web.zoom.us/j/83587162414?pwd=dHdvZGluTjMxVW5YNzNGTmIrRmU1Zz09
https://us02web.zoom.us/j/83587162414?pwd=dHdvZGluTjMxVW5YNzNGTmIrRmU1Zz09
http://www.christianaid.org.uk


 

- му - 

 

t¦½½[9 {9/¢LhbΥ   ό!ƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘύΥ 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǊǳƴƎΥ 
 

мл ǳƴƛǘǎ Ҍ сл ǳƴƛǘǎ      Ґ ор ǳƴƛǘǎ 
                    н 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 
ƻŦ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΦ {ƻ н ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .Σ п ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ wΣ ŜǘŎΦ мл ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ    

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛǎΥ   н мл  Ґ  мΣлнп 

/IwL{¢[9¢hb ±L[[!D9 {¢hw9{Υ 
 
[ƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ƧŜƻǇŀǊŘȅ ƛǎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 
ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ǌǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ aƛƭƭǿŀǊŘΣ .ǳǘƭŜǊΣ [ŜŜŎŜΣ 
.ƭŀŘǿƛŎƪΣ Iŀƭƭ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 5ŀƴƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ 
  
.ǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
[ƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ tƻǎǘ hŶŎŜ ŀƴŘ 
.ǳǘŎƘŜǊϥǎ ǎƘƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜǎΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ǎǘƻǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜΣ Ϧ¦{9 L¢ hw [h{9 L¢ϦΦ ! ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇ 
ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ǇǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊōȅ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ 
ȅƻǳ ŎŀƴΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΦ 
 
{ǳŜ aŀǎǎƛŜ 
όǾƛŀ WŜŀƴ /ǊŜǎǎǿŜƭƭύ 



 

- мф - 

 

Churchyard Maintenance  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
tŀǊǝŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀȅōŀŎƪ ¢ŜŀƳ Ƴŀȅ ǊŜǎǘŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΦ 
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜ ǎƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ - ¢ŜƭΥ лттут пнморт 

²9{¢ /I9{ILw9 Chh5.!bYΥ 
 
²Ŝǎǘ /ƘŜǎƘƛǊŜ CƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǾŜǊ нΣллл ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мΣнлл 
ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ флл ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  
 
{ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  
 
{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ CƻƻŘōŀƴƪǎ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ мр ǘƻ мт ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ /ƘŜǎǘŜǊΣ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘ ŀƴŘ bŜǎǘƻƴΦ  
 
¢ƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘōŀƴƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōǊŜŀƪ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ - ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлмф-нлнл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ōȅ нл҈ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ пл҈ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ пм҈ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǊǊƛŬŎ сп҈ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘ WŀƳŜǎΩ ǿŀǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǎ ǳǎǳŀƭ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƻũŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
CƻƻŘ ƛǎ ƴƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ  ǇǊŜ-ǇŀŎƪŜŘ ōƻȄŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 
{ƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ 

 
/ƘǊƛǎ !ƭŘŜǊǘƻƴ 



 

- нл - 

 

Drakes Haircutters 
              of Christleton 

[ŀŘƛŜǎ ϧ DŜƴǘǎ {ŀƭƻƴ 
 

 aƻƴΥ /ƭƻǎŜŘ 
 ¢ǳŜǎΥ фΦмр - рΦлл 
 ²ŜŘΥ фΦмр - рΦлл 
 ¢ƘǳǊǎΥ фΦмр - уΦлл 
 CǊƛΥ фΦмр - сΦлл 
 {ŀǘΥ фΦлл - оΦол 
 {ǳƴΥ ммΦлл - оΦлл 
 

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎτōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘΦ 
 
 

Iƻƭƭȅ IƻǳǎŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘΣ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т!{ 
¢ŜƭΥ όлмнппύ оонссл   ǿǿǿΦŘǊŀƪŜǎƘŀƛǊŎǳǧŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

Cwha ¢I9 w9DL{¢9w{Υ 
 
 
 
 
 
C¦b9w![Υ 
 
/ȅƴǘƘƛŀ {ƛŘŘŀƭƭ   
5ƛŜŘ оǊŘ CŜō нлнмΣ ŀƎŜŘ фс 
CǳƴŜǊŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ  
/ƘŜǎǘŜǊ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ  мфǘƘ CŜō нлнм 

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ сύ 



 

- нм - 

 

The Ring Oõ Bells is a welcoming Cheshire 
pub combining high class food with the finest 
wines and beers. Venue is available for 
christenings, weddings and funerals. 
 

Regular events & offers... 
 

Coffee AM -  Monday to Saturday from 9am, pop in and enjoy our fabulous 

coffee or͖ loose leaf tea and some delicious sweet treats or something more 

substantial from our brunch menu. ͖

2 for 1 Burgers͖Every Monday enjoy 2 for 1 Burgers. Buy one of our  

mouth-watering burgers and get another one free of charge!  ͖

2 for 1 Pizzas͖Every Wednesday enjoy 2 for 1 Pizza. Buy one of our fabulous 

homemade hand stretched stone baked pizzas & get another one free of charge!  

Saturday Breakfast Club͖Every Saturday from 9am serving our Breakfast/

Brunch menu alongside tea, coffee & cakes. 
 

Tel: 01244 335422 Email: info@ringobellschester.co.uk 
Address: Village Rd, Christleton, CH3 7AS 

 

{t!/9 ¢h 
!5±9w¢L{9 
¸h¦w 
.¦{Lb9{{ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 

 



 

- нн - 

 

GORDON BROWN 

PLUMBING & 
CENTRAL HEATING 
(Christleton) LTD 

 
Dŀǎ {ŀŦŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

.ƻƛƭŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ κ ǊŜǇŀƛǊǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
tƭǳƳōƛƴƎ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊǎ 
 

{ŀƴŘƛǿŀȅΣ tƭƻǳƎƘ [ŀƴŜ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /Iо т.! 
лмнпп оортур 

{t!/9 ¢h 
!5±9w¢L{9 
¸h¦w 
.¦{Lb9{{ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊΥ WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀƎŜύ 

5ŀǾƛŘ Wƻƛƴǎƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ 
 
 

ß !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ 
.ǳǘŎƘŜǊ 

ß tǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ƳŀƪŜǊ 

ß {ǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ 

 
 

мнр /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ wƻŀŘ                                                       
.ƻǳƎƘǘƻƴ 
/ƘŜǎǘŜǊ /Iо р¦v  
¢ŜƭΥ лмнпп онрсмп 

мрŀ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ 
/ƘŜǎǘŜǊ /Iм нII 
¢ŜƭΥ лмнпп онотмс 

ƳƻōƛƭŜΥ лттуоомустл 
 

 

5ŀǾƛŘWƻƛƴǎƻƴvǳŀƭƛǘȅaŜŀǘǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

�-�H�Q�Q�L�H�
�V���&�D�W�H�U�L�Q�J�-�H�Q�Q�L�H�
�V���&�D�W�H�U�L�Q�J  
OF CHRISTLETONOF CHRISTLETON  

 

Every Occasion Catered For: 
 

/ŀƴŀǇŜǎ 
.ǳũŜǘǎ 

CƛƴƎŜǊ .ǳũŜǘǎ 
!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀǎ 
5ƛƴƴŜǊ aŜƴǳǎ 
CǊŜŜȊŜǊ hǊŘŜǊǎ 

 

²ŀƛǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 
 

CƻǊ IŜƭǇ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘƭȅ !ŘǾƛŎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ 

 

WŜƴƴȅ !ŘŀƳ лмнпп ооллфл 

mailto:DavidJoinsonQualityMeats@outlook.com

